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Ordférande har ordet

Leader — en ledande metod i konsten att skapa lokal utveckling!

Under 2025 har jag pa nytt fatt se vilken
bredd och kraft som finns i vart
Leaderomrade. Fran bymoten i Kullsta,
Silsjonas, Bole-Hoo, Lovvik och Utanede
- dar vart beredskapsprojekt skapat
vardefulla samtal om trygghet och lokal
samverkan - till Europaforum Norra
Sveriges mote i Bryssel dir vi var
representerade 1  diskussioner av
strategisk betydelse for hela norra
Sverige. Leader 3sam har varit
nirvarande bade i det lokala vardags-
arbetet och i de storre sammanhang dar
framtida forutsattningar formas.

Per bakar tunnbrod i Fjallsjo hembygdsgérds nya bakugn

Det ar just denna kombination som gor
Leader sd unikt: att vi kan bidra till
konkret utveckling i vira minsta byar och
samtidigt delta i samtal som paverkar
utvecklingsfragorna for hela var del av
landet.

Under aret har vi engagerat oss i manga
projekt. Vissa ar smd, riktade insatser
som gor direkt skillnad i en forening eller
i ett lokalt sammanhang. Andra ar storre
satsningar, som exempelvis arbetet med
att starka ungas inflytande i Stromsunds
kommun dar forstudien nu ligger till
grund for ett kommande genomforande-
projekt. Vi har sett projekt fardigstallas
och borja anvandas, och vi har mott
manga entusiaster och eldsjalar som med
stod fran Leader fatt mojlighet att
forverkliga sina idéer.

2025 var ocksa aret da vi lanserade vara
mikrostod — ndgot som verkligen har
gjort Leaderstod mer tillgangligt. Det ar
oerhort tillfredsstallande att se hur
relativt smd summor kan skapa konkreta
forbattringar i lokala miljoer och bidra till
gemenskap och utveckling i vara bygder.




“Det ar oerhort tillfredsstallande
att se hur relativt sma summor
kan skapa konkreta forbattringar
I lokala miljoer och bidra till
gemenskap och utveckling i vara
bygder.”

Vi deltog i den regionala Leadertraffen i
Ostanskar i vintras, dar erfarenhetsutbyte och
kunskapsdelning starkte oss infor aret som lag
framfor oss. Vid den nationella Leadertraffen i
Vishy fick vi se hur Leader utvecklas i hela
landet, inte minst hur det forandrade
varldslaget resulterat i en ny typ av kris-
beredskapsprojekt — ndgot som ocksé speglas
i vdra egna satsningar.

Jag vill ocksa lyfta fram vart engagemang i
Lokal Utveckling Sverige (LUS), dar var
representant Soren Oscarsson under daret
medverkat i frgor som ror utveckling,
samverkan och minskad byrdkrati. P4 si vis
kan vdra erfarenheter bidra till forbattrade
Processer.

Nationella Leadertraffen i Vishy

Jag vill rikta ett varmt tack till alla i
LAG- styrelsen och till vdr fantastiska
personal som jobbat annu ett &r i vért
omrdde. Tillsammans har vi byggt
utvecklingskraft och gjort skillnad under
2025.

Nu ser jag fram emot att fortsatta
arbetet och langre fram knyta ihop den
pagdende programperioden - med
samma energi, vilja och losningsinriktade
forhdllningssatt  som  kannetecknar
Leader 3sam.

Per Bergvall, Ordforande
Leader 3sam Stromsund-Ragunda
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¢ Leadermetoden

ar samarbete, lokala initiativ och lokala Jordbruksverket ar var
forutsattningar. Metoden introducerades inom forvaltningsmyndighet som har det
EU 1991 och har anvants i Sverige sedan 1996. dvergripande ansvaret for beslut och
Grundbulten i Leader ar den lokalt engagerade utbetalningar samt genomforandet av
styrelsen som kallas LAG - Local Action Group.

e . Strategiska planen for EU:s
Leadermetoden innebar att ideell, privat och jordbrukspolitik 2023-2021.

offentlig sektor arbetar tillsammans.

Tanken ir att héllbar platsutveckling Totalt 1,7 miljarder kronor finns

genomfors mest effektivt av oss som bor och tillgangligt under perioden 2023-2027
verkar har, vi vet vilka behov och utmaningar for att Leader ska starka Sveriges
som behdver motas. Leader 3sam Stromsund- landsbygder.

Ragunda ar en del av ett stort natverk - lokalt,
regionalt, nationellt, internationellt.

Det finns 40 godkanda Leaderomraden i

Sverige och cirka 3000 Leaderomraden i hela
Europa.

www.leader3sam.se



Leader sam

Leaderomradet hildades 2008 av ett
antal eldsjalar och entusiaster och har
sedan dess arbetat for utveckling av
virt omrade. Vart uppdrag och syfte ir
att framja, bedriva och samordna lokalt
och regionalt utvecklingsarbete i
enlighet med Leadermetoden i vira tva
kommuner, Stromsund och Ragunda.

Vart arbete utgar fran en lokal utvecklings-
strategi som tagits fram i samarbete mellan
offentlig, ideell och privat sektor. | den
nuvarande strategin, som galler for aren
2023-2021, finns tre overgripande
malsattningar:

e Ep attraktiv miljo for boende, rekreation
och arbete — for alla!

e [En héllbar utveckling av vara resurser

e [tt okat engagemang, entreprenorskap
och starkt innovationsklimat

Vér verksamhet finansieras av Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling
(EJFLU), Svenska staten, Region Jamtland
Harjedalen samt Stromsunds och Ragunda Fordelarna med Leaders

kommuner. Ideella krafter medfinansierar finansieringsmodell ir att
projekten med arbetade timmar.

kommunala medel vaxlas
upp med EU-medel och darmed

okar i virde. Kommunernas
medfinansiering forstirks och ger
oss tillgang till ca fem ganger mer
pengar till lokal utveckling!

www.leader3sam.se



ir vart styrdokument som ligger till
grund for hur LAG-styrelsen kan Lo

prioritera och fordela projektmedel. goggl_%VECKUNGSSTRATEGI
Strategin visar hur vi ska arbeta aktivt o 27

for att na malen.

Organisationer i vart omrade kan ansoka om
projektstod for att driva utvecklingsprojekt.
Stod kan beviljas till nytankande idéer som
bidrar till att vara malsattningar uppnas.

LAS STRATEGIN HAR:

Véra tre insatsomraden:

®,@
O ® il @

Innovativa insatser som starker Insatser som starker innovation Innovativa insatser som
infrastrubdur, kar antalet och entreprendrskap, skapar starker halsa, aktivitet,
aktiviteter, bygger forutsdtiningar farutsattningar for arbetstillfdllen kompetensutveckling, inklud-
far livskvalitet, tar tillvara pa och samarbeten. Insatser som ering, sammanhallning och
vart kulturary, stimulerar kultur inkluderar ekosystemtjanster.’ goda attityder,

och kreativitet samt hjer
platsens attraktivitet,

'Ekosystemtjanster kan sammanfattas som de produlkier och tjinster som naturens
ekosystem ger oss manniskor och som bidrar 1l vir vBl&rd och livskvaliter

www.leader3sam.se



Local Action Group (LAG)

Var LAG-styrelse bestdr av 12 valda representanter

fran ideell, privat och offentlig sektor i Ragunda
och Stromsunds kommuner. LAG-styrelsen utgor
ett unikt lokalt partnerskap med geografisk

spridning dar bred kompetens, olikheter i kon och

alder bidrar med vardefulla perspektiv nar
projektansokningar ska behandlas.

Enligt EU:s forordningar ansvarar
Leaderforeningens styrelse for att:

driva verksamheten enligt godkand
utvecklingsstrategi samt verka for na de
uppsatta méalen i strategin

framja de lokala aktorernas kapacitet att
utveckla och genomfora insatser som
leder till att uppfylla mélen i
utvecklingsstrategin

genomfora ett icke-diskriminerande och
oppet urvalsforfarande och kriterier som
inte leder till intressekonflikter och som
sakerstaller att ingen enskild
intressegrupp styr besluten om urval

forbereda och offentliggora
ansokningsomgéngar

valja ut insatser, faststalla stodbelopp och
lamna forslag pa beslut till
Jordbruksverket

kontinuerligt folja upp och utvardera
genomforandet av strategin

www.leader3sam.se

Under &ret har LAG-styrelsen haft sex
ordinarie styrelsemoten, bade digitala
och fysiska. | samband med motena
har projektsokande varit inbjudna for
att fa mojlighet att presentera sina
projektidéer.

Arbetsutskottet (AU)
Arbetsutskottet bereder arenden och
ser till att projektansokningarna ar
fardiga att hanteras av LAG-styrelsen.

AU har under aret bestatt av:

Per Bergvall, ordforande

Kerstin Engkuvist, vice ordforande
Inger Kraft Etzler

Anna-Marta Johansson
Anne-Laila Buljo Ahrén

Jiri Stanek



Styrelsens sammanséittning 2025

IDEELL SEKTOR

Ideell sektor Stromsunds kommun Privat sektor Stromsunds kommun
Ordinarie: Ordinarie:

Lars Andreasson, Abborrholmberget Anne-Laila Buljo Ahrén, Fagerdal
Svenja Friihauf, Stromsund Ida Collin, Norraker

Ersattare: Ersattare:

Inger Kraft Etzler, Silsjonis Morgan Olsson, Blasjofallet
Susanne Soderman, Hammerdal Eva Stjernstrom, Sikas

Ideell sektor Ragunda kommun Privat sektor Ragunda kommun
Ordinarie: Ordinarie:

Per Bergvall, ordforande, Bolestrand Jiri Stanek, Hammarstrand

Annika Lindstrom, Bolestrand Jonte Fischer, Naverede

Ersattare: Ersattare:

Anders Jonsson, Bispgarden Mona Brink, Borgvattnet

Stefan Nilsson, Krdngede Carola Engstrom, Stugun

OFFENTLIG SEKTOR

Offentlig sektor Offentlig sektor

Stromsunds kommun Ragunda kommun

Ordinarie: Ordinarie:

Karin Holmquist, Stromsund  Anna-Marta Johansson, Hoglunda

Kerstin Engkvist, vice Lennart Raswill, Fisksjolandet
ordforande, Kyrktasjo Ersattare:

Ersattare: Lena Sirkka, Krokvag

Marita Granqyist, Jormlien Seppo Valli, Naset

Karin Nasmark, Havsnas

STORT TACK! | samband med &rsstamman i april tackade vi av Gertrud Olsson och Hakan
Espmark. Vi vill aven rikta ett stort tack till Mia Johansson och Catarina Raswill Antan som
lamnat styrelsen.

www.leader3sam.se



Valberedning

Anna Gillgren, offentlig sektor,
Stromsund, Stromsunds kommun
(sammankallande)

Kent Wassdahl, offentlig sektor, Tasjo,
Stromsunds kommun

Karin Stierna, privat sektor, Gaxsjo,
Stromsunds kommun

PO Bengard, ideell sektor, Ammer,
Ragunda kommun

Kristina Engstrom, ideell sektor,
Halén, Ragunda kommun.

Revisorer

Tony Sjolund, auktoriserad revisor,
Edlund & Partners, Ostersund
(ordinarie)

Andreas Wassberg, auktoriserad
revisor, Edlund & Partners, Ostersund
(ersattare)

Medarbetare

Under &ret har totalt tre personer varit
anstallda i verksamheten. Annakarin
Olsson, verksamhetsledare, Soren
Oscarsson, verksamhetssamordnare samt
Linnea Bergstrom, projektutvecklare.
Linnea ar projektledare i de
paraplyprojekt med mikrostod vi erbjuder
samt projekten Forberedd i Stromsund &
Ragunda och Forstudie - Platsutveckling
inifrén & ut!

Foreningen ar medlem i
arbetsgivarorganisationen FREMIA -
kollektivavtalet "Tjanstepersoner inom
civilsamhallet” tillampas.

www.leader3sam.se



Kommunikation ir en viktig del av vart arbete.
Forutom radgivning, coachning och hantering av
projektstodsansokningar sprider vi information om
Leadermetodens mojligheter och insatsernas
samhallsnytta.

=i EADER §

3sam
) Strémsund-Ragunda

Lis senaste nyhetshrevet pa www.leader3sam.se
och prenumerera sa du inte missar nagot!

Facebook: 3sam.eu

LinkedIn: leader3sam stromsund-ragunda

Instagram: leader3sam_stromsundragunda

Vi Landsbyggare Stromsund Ragunda:
www.landshyggare.se/stromsund-ragunda

Youtube-kanal: leader3sam

www.leader3sam.se



MEDLEMSKAP | LEADER 3SAM
Tdooll)Privat/Offentliq sebtor tillsammans

Genom att vara medlem visar du att Leaderfinansiering ar ett viktigt verktyg for den
lokala utvecklingen. Sdval foreningar, privatpersoner, foretag, myndigheter och andra
organisationer kan vara medlemmar i var Leaderforening. Medlemmar ar med och
paverkar vilka som valjs in i var LAG-styrelse vid foreningsstamman. Vill du/ni vara med
och framja utvecklingen i vart omréde och bidra till foreningens syfte och méal - ansok
om kostnadsfritt medlemskap nu!

Ansit, birn!

www.leader3sam.se




Besokt idébarare runtom i vart Leaderomrade
Medverkat p3 “Den sista méltiden” i Aspnis
Deltagit pa finansieringsforum med Studieforbundet
Vuxenskolan/Hela Sverige Jamtland

Invigning av padelbanan i Tésjo

Invigning av Rogrinnas lokala mathod

Invigning av Rojkatjarnens tillgangliga fiskeplats
Naringslivsluncher

Leaderinfo pa nationaldagen i Doda Fallet
Europaforum norra Sverige - utokat
rapportorsforum i Bryssel

Foreningstraff “Tillsammans for evenemang” med
Stromsunds kommun

Workshop “Multilevel journeys for green and just
regional transformations” med Lunds universitet
Webbinarier med bl.a. Landsbygdsnatverket, Kairos
Future, SLU, Ungdomsbarometern m.fl.
Jordbruksverkets utbildningar och webbinarier
Traffar med Landshyggarenatverket

Engagemang i LUS, Lokal Utveckling Sverige
Engagemang i Mikrofonden Mellersta Norrland

Jan-Owe “Jojo” Johansson, Leader 3sams forsta ordfdrande,
berattade om hur Leaderomradet bildades.

| borjan pa aret deltog vi pa den regionala
Leadertréffen i Ostanskér/Liden, d4 traffades vi
Leaderomraden som hor till region mitt. P4
hostkanten medverkade vi pa den &rliga
nationella Leadertraffen som denna gang
arrangerades i Visby pa Gotland. Leaderomraden
fran hela landet traffades och tog del av
seminarier, delade erfarenheter och knot nya
kontakter.

Nationella Leadertraffen i Vishy

www.leader3sam.se



All var verksamhet finansieras av projektstod. Var grundverksamhet
bedrivs genom ett driftprojekt dar vi arbetar med att informera och
coacha aktorer och idébarare for att malen i var utvecklingsstrategi
ska uppnas. For att skapa fler mdjligheter driver vi projekt som ska
stotta utvecklingen och skapa fler mojligheter for andra att utvecklas
genom att ansoka om finansiering hos oss. Under 2025 heslutade var
styrelse att bevilja ett antal projekt som vi driver sjalva.

Forberedd i Stromsund och Ragunda (beslutat 2024). Syftet med projektet ar att oka den
civila beredskapen i bygderna i Stromsunds och Ragundas kommuner vid samhallskriser och
mojliggora lokala satsningar. Med det kompletterande microstodet vi erbjuder kan de
inforskaffa det som behovs, som reservelverk, vattenpumpar, odlingsredskap och hjartstartare.
Projektet genomfors i nara samverkan med krisberedskapssamordnarna i Stromsunds och
Ragundas kommuner samt Studieforbundet Vuxenskolan Jamtland

Forstudie — Platsutveckling inifran och ut! | forstudieprojektet genomfor vi en
fordjupande analys for att kunna utveckla konceptet “Vi Landsbyggare” vidare for att uppna
maximal nytta och annu battre effekter nar det kommer till langsiktig platsutveckling. Vi
onskar hitta en tydligare koppling mellan Leadermetoden och Vi Landsbyggare och utveckla
konceptet som verktyg for att uppfylla var lokala utvecklingsstrategi.

Paraplyprojekt Mikrostod 1, Utveckla din plats, Mikrostod 2, Utveckla foretagsamhet och
entreprenorskap samt Mikrostod 3, Ett gott liv! Mikrostoden ger externa aktorer mojlighet att
ansoka om stod for mindre satsningar inom olika omréaden. Kopplat till detta har vi
administrationsprojekt specifikt utformade for att vi ska kunna ge rad och vagledning till de
sokande.

Kompetensutvecklingsprogram Kurbits — Nya krafter (startar och genomfors under
2026) Syftet med projektet ar att skapa langsiktig forandring i vart Leaderomrade genom att
starka kapaciteten hos lokala aktorer —sasom byforeningar, byalag, bygdegards- och
hembygdsforeningar. Projektet ska inspirera till nya idéer, samarbeten och arbetssatt som
bidrar till en levande, attraktiv och hallbar plats.

www.leader3sam.se



Prisriterade Leaderprajett 2025

Fiskeplats for alla - Bergelstjarnen, Tasjons FVOF
Projektagare: Tasjons Fiskevardsomradesforening
Kommun: Stromsund

Fiskeplats for alla ar ett utvecklingsprojekt som syftar till att gora
Bergelstjarnen till en av kommunens mest tillgangliga och valkomnande
fiske- och naturmiljoer. Projektet drivs av Tésjons Fiskevards-
omradesforening och ska ge boende och besokare mojlighet att pa ett
enkelt och tryggt satt nd och nyttja denna naturnara plats. Bland annat
ingdr tillganglighetsanpassade ramper/spanger, vindskydd i tva riktningar,
grillplatser, en tillgangliganpassad toalett samt en parkeringsyta vid
tjarnen.

Beviljad finansiering: 2 119 439 kronor

varav stod fran EU/staten 1420 024 kronor samt
dvrigt offentligt stod fran Leader 3sam 699 415 kronor
Beraknat varde av ideellt engagemang 805 000 kronor

Ragundadalens lokala matbod
Projektagare: Elisabeth Johnsson,
enskild firma (Rogrinna gérd)
Kommun: Ragunda

| projektet uppfors en lokal matbod for &ret runt-forsaljning och ett nav for fler
lokala producenter, utveckla samverkan och mojliggora for fler att salja lokalt.
Matboden erbjuder invinarna en nara, trygg och attraktiv handelsplats som okar
tillgangligheten till lokal och hdllbar mat. Boden fungerar som en tillits-butik for
bygden &ret runt, med sdval bemannade tider som sjalvbetjaning. Utover gardens
egna produkter finns ocksa andra lokala matproducenters utbud. | projektet ingar
en ca 25 kvm isolerad stuga som tillganglighetanpassats och har butiksinredning
med kyl och frys.

Beviljad finansiering: 333 318 kronor varav stod fran EU/staten
200 000 kronor samt egen privat finansiering 133 318 kronor

www.leader3sam.se




Forstudie - En del av dar jag hor
Projektagare: Stromsunds kommun
Kommun: Stromsund

Forstudien kartlagger hur unga i Stromsunds kommun vill bli involverade i fragor som
ror deras vardag och vilka insatser som kan starka deras delaktighet, engagemang och
livsmiljo. Genom intervjuer, enkater, uppsokande arbete, aktiviteter och feriepraktik
deltar ungdomarna sjalva i att formulera behov och idéer som ska ligga till grund for
ett framtida genomforandeprojekt. Mélet ar att ta fram konkreta forslag som
forbattrar ungas mojligheter att paverka, ma bra och kanna sig som en del av
kommunen.

Beviljad finansiering: 561 679 kronor varav stod fran EU/staten 376 325
kronor samt ovrigt offentligt stod fran Leader 3sam 185 354 kronor
Beraknat virde av ideellt engagemang 187 485 kronor

Motesplats Mittpunkt Norraker
Projektagare: Ovre Tasjodalens Framtidsforening
Kommun: Stromsund

Mittpunkt Norraker ar ett projekt som skapar en ny, levande och inspirerande
motesplats i byns fore detta skola — en plats dar manniskor i alla &ldrar kan
motas, lara, skapa och bevara bygdens kulturarv. Genom att iordningstalla lokaler
for slojd, matlagning, berattande, historievandringar, utstallningar och
gemensamma aktiviteter ska projektet starka den lokala identiteten, motverka
ensamhet och skapa okad livskvalitet for boende och besokare. Projektet bygger
pa att samla in, digitalisera och levandegora berattelser, bilder och
hantverkstraditioner, samtidigt som det skapas nya mojligheter for samverkan,
studiecirklar, evenemang och smaskalig foretagsamhet.

Beviljad finansiering: 1491 085 kronor varav stod fran EU/staten 999
027 kronor samt dvrigt offentligt stod fran Leader 3sam 492 058
kronor. Beraknat virde av ideellt engagemang 452 800 kronor.

www.leader3sam.se



Yxskaftkalens Jarnvagar 2.0
Projektagare: Karl-Anders Lindberg, enskild firma
Kommun: Stromsund

Yxskaftkalen Jarnvagar 2.0 ska utveckla och starka ett redan populart besoksméal genom
att tillfora ny teknik, nya upplevelser och storre vaderoberoende. Projektet riktar sig till
bland annat modelljarnvagsentusiaster och barnfamiljer och forvantas starka
Stromsunds kommun som besoksdestination. Mélet ar en moderniserad, mer attraktiv
och mer héllbar anlaggning som lockar fler besokare. Bland annat ska digital styrning
skapa interaktiva tigsimuleringar, en ny modelljarnvag inomhus ska forlanga sasongen
och en unik utstallning ska finnas att beskada i Yxskaftkalen.

Beviljad finansiering: 595 853 kronor varav stod fran EU/staten 300 000
kronor samt egen privat finansiering 295 853 kronor.

Pilgrim - Indalsleden mot 2030
Projektagare: Sydostra Jamtlands Pastorat
Kommun: Ragunda

Pilgrim — Indalsleden mot 2030 ska utveckla, kvalitetssakra och certifiera Indalsleden
som pilgrimsled enligt nationellt ramverk. Projektet moter det okade intresset for
vandring och pilgrimsturism, forstarkt av det kommande 1000- 3rsjubileet av
helgonforklaringen av Olof Haraldsson &r 2030. Malet ar en certifierad, attraktiv och
trygg vandringsled som bidrar till folkhalsa, lokal utveckling och okad besoksnaring i
Ragunda. Arbetet omfattar bland annat att faststalla den historiska strackningen, roja
och marka leden, bygga och reparera broar samt digitalisera leden s att den blir sokbar
och tillganglig i karttjanster. Genom samverkan med myndigheter, markagare och
aktorer langs leden ska projektet skapa ett hallbart natverk for ledens drift och framtida
utveckling.

Finansiering: 1926 907 kronor varav stod fran EU/staten 1291 028 kronor
samt ovrigt offentligt stod fran Leader 3sam 635 879 kronor. Beriknat varde
av ideellt engagemang 542 200 kronor.

www.leader3sam.se



Annckarin Qison och Rickard Perison, FX Rk, vid imagningen av pedelbanan

Fran drom till handling
- stéd for lokala initiativ

Privat, offentig och ideell sektor
samsas vid styrekebordet ndr kans-
eis ordande Pelle Berga

Annalarin Dlsan och Linnea Bengurdm - olitid pd vig

= Vi maste arwanda pengarna, annars gar de tilbaka till Jordbruksverket,
sager Annakarim Olsson, verksamhetsledare for Leader 3sam. Samarbete
kan giira susen och gira verkiighet av idéer fir utveckling. Ett litet kansli
med tre persaner tlsammans med en styrelse hanterar manga miljoner
som gdr skilinad i bade Ragunda odh Stridmsund,

domsprojekt eller fiskeplatser fr b
gangligt fiske- och friufisliv Senas
gans freningar mijlighet att arbeta

med Jlordbrulsverket har farvinats
Gver att vihar 53 £ avslag konstatenar
Annakarin Olsson

ansdla om max 50 000 kronor och
SAMATA SUMIMa & avsatt Bl ett tredje
emskde Ett gott liv gerom ait framja

nomiskt fysisk och psylisk hika med utbild
15om-  Mikrostad farenklar ansékningar ningar, workshops elier iemadagar,
Strémsund cishatt  -Vi harnuskapat ett snabbspdr fr att
e som Beenkda ansSlningsfifarandes. Det Ja, wad gl i 7 pengarna? Over
Hagated g&- imabbt och enkalt am soka Mik- At marks .!\.1‘5-|:k9“ wirt ondide.
- rostad e utveckling! Det hir ska g3 Det drmycket pd gang och vi har fort
ar 1finns miljontals kronor o och I, sige Linnes Beg-  forande penge it s Det gl
stedim, proeitutveidane, attta fdrsta steget och ringa det frsta
fa t I li g I st a d Tre caredden ar sktuclla foe Mikis-  samvalet Vi finns d&r somm hjalu! Det
1 septambar 2025 Y000
Annakarin Olsson och hennes kollegor och styrelsemedlemmar i
Leader 3sam Stromsund-Ragunda arbetar for att frimja utveckling
pé landsbygden.
Tillsammans med eldsjilar och organisationer i de tva kommunerna SVE NYHETER  mbewe © ko @ foon @ SVTHar Bum Toasblh Alapesram OmSVT

mdjliggtr de, med hjilp av EU-medel, investeringar som ska bidra till

§ JAMTLAND

lokal utveckling. e p—
SUMASTT MVEMITTET PALSVT PLAY
(T Catarina Montell 3
&' Taot
Leials hytter Jamtilang
ey 09 3%

= Jag har varldens roligaste jobb, for i de flesta jobb ska man spara, spara och

spara men hir ska vi ghra av med pangar, Vi ska ghdsla, 18r vi finansierar M T ML

HOR INTERVJUN OM LEADERPROJETET
FORBEREDD | STROMSUND OCH RAGUNDA

m—-nmn‘klm”
Eftermiddag i P4 Jamtland @1:37:45

“Battetaggad

BAEST LAST JAMTLAND

AR Do e [ e s v B 0 st 0 G LM |
S Eimtaanad Cath Rl B G Lk T b T i Tt Maded i
[

180 000 kronor till trygga ;
- samlingsplatser i Ragunda och sheetabge o
- Stromsund

WPPOATERAD 11 SA 0%

@ Eftermiddag i P4 Jimtland

ot e e e e 2

www.leader3sam.se




Elonsmish redsisning

Kommentarer utfall 2025:

Resultatrakning

Arets resultat landade pa minus

412 201 kr vilket beror pa
korrigeringar av resultaten for 2023
och 2024 gjorts pa grund av andrad
medfinansiering i driftprojektet, frén
LAG-pott fran Stromsund och
Ragunda kemmuner till
medfinansiering fran Region
Jamtland-Harjedalen. Den innebar att
de fordringar pa projektstod som
bokforts minskade med 45 231 kr
samt att de skulder till kommunerna
som avraknats, 742 598 kr, nu
aterforts till bokforingen, samt att de
intakter med motsvarande belopp
som redovisats nu bokats bort.
Underskottet kommer att "tas igen”
under aterstoden av programperioden
eftersom medfinansieringen fran
Region JH utgor intakter som bokfors
vid utbetalning. Dessa intakter
kommer att kompensera det
underskott som redovisas for 2025.

Resultat och
o balansrakning
finner ni nedan

Balansrakning

Kommentar till ovriga fordringar

pad 2 263 207 kr:

Dessa bestar av de utgifter vi har
haft i vara egna LAG-agda projekt
som vi ska ansoka om utbetalning for
hos Jordbruksverket och Region
Jamtland -Harjedalen. | &rets belopp
ingar tidigare ars fordran som annu
ej ar utbetald av Jordbruksverket,
samt fordringar som ska rekvireras
fran Region JH.

Kommentar till ovriga skulder
pa 2 980 234 kr:

Skulden utgors av Stromsund och
Ragunda kommuners arligt inbetalda
medfinansieringar. Skulden avraknas
nar vi medfinansierar vér del av
projekten efter att Jordbruksverket
fattat beslut om utbetalning.

Kommentar till eget kapital:
Det negativa egna kapitalet ar en
teknisk effekt av omforingarna av
resultaten for 2023 och 2024.
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Leader 3sam Stromsund-Ragunda
Org.nr. 802541-9295

RESULTATRAKNING 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31
Fiireningens intiikter
Projekistid 1 590 385 917 151
Ovriga bidrag och medfinansiering 342 849 466 410
Summa féreningens intiikter 1933 234 1 383 561
Fireningens kostnader
Mites- och resekostnader 111014 71171
Marknadsitringskostnader -7 626 -6 (44
Owvriga externa kostnader -258 407 118223
Personalkostnader -1 969 595 993 127
Summa fireningens kostnader -2 346 642 -1 188 565
Riirelseresultat -413 408 194 996
Finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 1207 9 591
Summa finansiella poster 1207 9591
Resultat efter finansiella poster -412 201 204 587
Resultat fire skatt -412 201 204 587
Arets resultat -412 201 204 587
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Leader 3sam Stromsund-Ragunda
Org.nr. 802541-9295

BALANSRAKNING 2025-12-31 2024-12-31
Not

TILLGANGAR

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Owriga fordringar 2263 207 1 507 837
Summa kortfristiga fordringar 2263 207 1 507 837
Kassa och bank

Kassa och bank 977 698 729 498
Summa kassa och bank 977 698 729 498
Summa omsiittningstillgingar 3 240 905 2237335
SUMMA TILLGANGAR 3 240 905 2237335

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid riilkenskapsirets birjan 342 081 138 394
Arets resultat =412 201 204 587
Eget kapital vid riikenskapsirets slut -69 220 342 981
Kortfristiga skulder

Skatteskulder 18 270 10 452
(‘f)\rﬁgu skulder 2 980 234 1 780 364
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 311 621 103 538
Summa kortfristiga skulder 3310125 1 894 354
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 240 M5 2237 335

NOTER

Not 1 l}cdnvisnjngs- och virderingsprinciper
Arshokslutet dr uppriittat i enlighet med bokltringslagens regler om drsbokslut och Bokftringsnimndens allmiinna rid
(BFNAR 2017:3) om arsbokslut.
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Harmed godkanner styrelsen verksamhetsherattelsen
inklusive det ekonomiska hokslutet for ar 2025.

Styrelsens digitala underskrifter, mars 2026

Per Bergvall, ordforande. Kerstin Engkvist, vice ordforande
Anna-Marta Johansson Lars Andreasson

Svenja Frilhauf Anne Laila Ahrén

|da Collin Karin Holmquist

Annika Lindstrom Jiri Stanek

Jonte Fischer Lennart Raswill
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Edlund & Partners

Revisionsberiittelse
Till foremingsstamman 1 Leader 3sam Stromsund-Ragunda, org.nr 802541-9295

Rapport om arshokslutet

Uttalande
Tag har utfort en revision av arsbokslutet for Leader 3sam Stromsund-Ragunda for &r 2025.

Enligt min uppfattning har arsbokslutet 1 allt vasentligt upprittats 1 enlighet med bokféringslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
obercende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Annan information dn drsbokslutet

Det ar styrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestar av
Verksamhetsberittelse 2025 (men innefattar inte arsbokslutet och min revisionsberittelse avseende
detta).

Mitt uttalande avseende arsbokslutet omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsbokslutet ar det mitt ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och verviiga om mformationen 1 visenthig utstrickmng ar oférenlig med
arsbokslutet. Vid denna genomgang beaktar jag aven den kunskap jag 1 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen 1 §vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen inmehaller en visentlig felaktighet, ir jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att
rapportera 1 det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for att arsbokslutet uppriittas och for att bokforingslagen tillimpas
vid upprittandet av rsbokslutet. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer dr
nddvindig for att uppritta ett arsbokslut som inte innehaller nagra viisentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsbokslutet ansvarar styrelsen for beddmningen av foreningens formaga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nér sa &r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera foreningen upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

1
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Edlund & Partners

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rumlig grad av sikerhet om huruvida arsbokslutet som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller mina uftalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet. men &r
mgen garantl for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rumligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund 1 arsbokslutet.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1 &rsbokslutet, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller nisstag, utformar och utfér granskningsétgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som r tillrickliga och andamélsenliga for att utgdra en
grund f6r mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan imnefatta agerande 1 maskopi, forfalsknming, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosiftande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstielse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for nin
revision for att utforma granskningsatgirder som ar limpliga med hinsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala nug om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

o uptvirderar jag lampligheten 1 de redovismingsprinciper som anvinds och rimligheten 1 styrelsens
uppskattmingar 1 redovisningen och tillhérande upplysmingar.

® drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsbokslutet. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osilkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om foremngens formaga att
fortsitta verksamheten Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste
jag 1 revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa upplysningarna i arsbokslutet om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar dr otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsbokslutet. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden géra att en forening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

» utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet 1 arsbokslutet, ddribland
upplysningarna, och om arsbokslutet aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna 1
enlighet med bokféringslagen.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.
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Edlund & Partners

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utéver min revision av arsbokslutet har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Leader 3sam Stromsund-Ragunda for ar 2025

Tag tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitf ansvar enligt denna beskrivs néarmare 1
avsnittet Revisorns ansvar. Jag r oberoende 1 forhallande till foreningen enligt god revisorssed 1
Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitf yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrickliga och dndaméalsenliga som grund for mutt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen

Revisorns ansvar

Mitt mél betriffande revisionen av forvaltmingen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om niagon
styrelseledamot 1 nagot visentligt avseende foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot féremingen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhetf, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder jag professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka fillkommande granskmingsatgirder som
utfors baseras pa min professionella bedomming med utgangspunkt 1 risk och vasentlighet. Det innebir
att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for foreningens situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Ostersund det datum som framgar av min elektroniska underskrnift

o S]EM

Tony Sj6lund
Auktoriserad revisor
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	Verksamhetsberättelse
	2025
	Ordförande har ordet
	Leader – en ledande metod i konsten att skapa lokal utveckling!
	Under 2025 har jag på nytt fått se vilken bredd och kraft som finns i vårt Leaderområde. Från bymöten i Kullsta, Silsjönäs, Böle–Hoo, Lövvik och Utanede – där vårt beredskapsprojekt skapat värdefulla samtal om trygghet och lokal samverkan – till Europaforum Norra Sveriges möte i Bryssel där vi var representerade i diskussioner av strategisk betydelse för hela norra Sverige. Leader 3sam har varit närvarande både i det lokala vardags-arbetet och i de större sammanhang där framtida förutsättningar formas.
	Det är just denna kombination som gör Leader så unikt: att vi kan bidra till konkret utveckling i våra minsta byar och samtidigt delta i samtal som påverkar utvecklingsfrågorna för hela vår del av landet.
	Under året har vi engagerat oss i många projekt. Vissa är små, riktade insatser som gör direkt skillnad i en förening eller i ett lokalt sammanhang. Andra är större satsningar, som exempelvis arbetet med att stärka ungas inflytande i Strömsunds kommun där förstudien nu ligger till grund för ett kommande genomförande- projekt. Vi har sett projekt färdigställas och börja användas, och vi har mött många entusiaster och eldsjälar som med stöd från Leader fått möjlighet att förverkliga sina idéer.
	2025 var också året då vi lanserade våra mikrostöd – något som verkligen har gjort Leaderstöd mer tillgängligt. Det är oerhört tillfredsställande att se hur relativt små summor kan skapa konkreta förbättringar i lokala miljöer och bidra till gemenskap och utveckling i våra bygder.



	“Det är oerhört tillfredsställande att se hur relativt små summor kan skapa konkreta förbättringar i lokala miljöer och bidra till gemenskap och utveckling i våra bygder.”
	Vi deltog i den regionala Leaderträffen i Östanskär i vintras, där erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning stärkte oss inför året som låg framför oss. Vid den nationella Leaderträffen i Visby fick vi se hur Leader utvecklas i hela landet, inte minst hur det förändrade världsläget resulterat i en ny typ av kris- beredskapsprojekt – något som också speglas i våra egna satsningar.
	Jag vill också lyfta fram vårt engagemang i Lokal Utveckling Sverige (LUS), där vår representant Sören Oscarsson under året medverkat i frågor som rör utveckling, samverkan och minskad byråkrati. På så vis kan våra erfarenheter bidra till förbättrade processer.
	Jag vill rikta ett varmt tack till alla i LAG‑styrelsen och till vår fantastiska personal som jobbat ännu ett år i vårt område. Tillsammans har vi byggt utvecklingskraft och gjort skillnad under 2025.
	Nu ser jag fram emot att fortsätta arbetet och längre fram knyta ihop den pågående programperioden – med samma energi, vilja och lösningsinriktade förhållningssätt som kännetecknar Leader 3sam.
	Per Bergvall, Ordförande  Leader 3sam Strömsund-Ragunda

	i Leadermetoden
	är samarbete, lokala initiativ och lokala förutsättningar. Metoden introducerades inom EU 1991 och har använts i Sverige sedan 1996. Grundbulten i Leader är den lokalt engagerade styrelsen som kallas LAG - Local Action Group.  Leadermetoden innebär att ideell, privat och offentlig sektor arbetar tillsammans.
	Tanken är att hållbar platsutveckling genomförs mest effektivt av oss som bor och verkar här, vi vet vilka behov och utmaningar som behöver mötas. Leader 3sam Strömsund-Ragunda är en del av ett stort nätverk - lokalt, regionalt, nationellt, internationellt.
	Det finns 40 godkända Leaderområden i Sverige och cirka 3000 Leaderområden i hela Europa.
	Jordbruksverket är vår förvaltningsmyndighet som har det övergripande ansvaret för beslut och utbetalningar samt genomförandet av Strategiska planen för EU:s jordbrukspolitik 2023-2027.
	Totalt 1,7 miljarder kronor finns tillgängligt under perioden 2023-2027 för att Leader ska stärka Sveriges landsbygder.
	Leader är en förkortning av den franska meningen: Liaison Entre Actions de Développement de l’Économie Rurale. Det betyder “Samordnade aktiviteter för ekonomisk utveckling på landsbygden”.


	Leader 3sam  Strömsund-Ragunda
	Leaderområdet bildades 2008 av ett antal eldsjälar och entusiaster och har sedan dess arbetat för utveckling av vårt område. Vårt uppdrag och syfte är att främja, bedriva och samordna lokalt och regionalt utvecklingsarbete i enlighet med Leadermetoden i våra två kommuner, Strömsund och Ragunda.
	Vårt arbete utgår från en lokal utvecklings-strategi som tagits fram i samarbete mellan offentlig, ideell och privat sektor. I den nuvarande strategin, som gäller för åren 2023–2027, finns tre övergripande målsättningar:
	En attraktiv miljö för boende, rekreation och arbete – för alla!
	En hållbar utveckling av våra resurser
	Ett ökat engagemang, entreprenörskap och stärkt innovationsklimat
	Vår verksamhet finansieras av Europeiska jordbruksfonden för landsbygdsutveckling (EJFLU), Svenska staten, Region Jämtland Härjedalen samt Strömsunds och Ragunda kommuner. Ideella krafter medfinansierar projekten med arbetade timmar.

	Fördelarna med Leaders finansieringsmodell är att kommunala medel växlas upp med EU-medel och därmed ökar i värde. Kommunernas medfinansiering förstärks och ger oss tillgång till ca fem gånger mer pengar till lokal utveckling!

	Vår lokala utvecklingsstrategi
	är vårt styrdokument som ligger till grund för hur LAG-styrelsen kan prioritera och fördela projektmedel. Strategin visar hur vi ska arbeta aktivt för att nå målen.
	Organisationer i vårt område kan ansöka om projektstöd för att driva utvecklingsprojekt. Stöd kan beviljas till nytänkande idéer som bidrar till att våra målsättningar uppnås.

	LÄS STRATEGIN HÄR:

	Vår organisation
	Local Action Group (LAG)
	Vår LAG-styrelse består av 12 valda representanter från ideell, privat och offentlig sektor i Ragunda och Strömsunds kommuner. LAG-styrelsen utgör ett unikt lokalt partnerskap med geografisk spridning där bred kompetens, olikheter i kön och ålder bidrar med värdefulla perspektiv när projektansökningar ska behandlas.

	Enligt EU:s förordningar ansvarar Leaderföreningens styrelse för att:
	driva verksamheten enligt godkänd utvecklingsstrategi samt verka för nå de uppsatta målen i strategin
	främja de lokala aktörernas kapacitet att utveckla och genomföra insatser som leder till att uppfylla målen i utvecklingsstrategin
	genomföra ett icke-diskriminerande och öppet urvalsförfarande och kriterier som inte leder till intressekonflikter och som säkerställer att ingen enskild intressegrupp styr besluten om urval
	förbereda och offentliggöra ansökningsomgångar
	välja ut insatser, fastställa stödbelopp och lämna förslag på beslut till Jordbruksverket
	kontinuerligt följa upp och utvärdera genomförandet av strategin
	Under året har LAG-styrelsen haft sex ordinarie styrelsemöten, både digitala och fysiska. I samband med mötena har projektsökande varit inbjudna för att få möjlighet att presentera sina projektidéer.
	Arbetsutskottet (AU) Arbetsutskottet bereder ärenden och ser till att projektansökningarna är färdiga att hanteras av LAG-styrelsen.
	AU har under året bestått av:

	Per Bergvall, ordförande Kerstin Engkvist, vice ordförande Inger Kraft Etzler Anna-Märta Johansson Anne-Laila Buljo Åhrén Jiri Stanek

	Styrelsens sammansättning 2025
	IDEELL SEKTOR
	Ideell sektor Strömsunds kommun Ordinarie:  Lars Andreasson, Abborrholmberget Svenja Frühauf, Strömsund Ersättare:  Inger Kraft Etzler, Silsjönäs  Susanne Söderman, Hammerdal
	Ideell sektor Ragunda kommun Ordinarie:  Per Bergvall, ordförande, Bölestrand  Annika Lindström, Bölestrand Ersättare:  Anders Jönsson, Bispgården Stefan Nilsson, Krångede

	PRIVAT SEKTOR
	Privat sektor Strömsunds kommun Ordinarie:  Anne-Laila Buljo Åhrén, Fagerdal Ida Collin, Norråker Ersättare:  Morgan Olsson, Blåsjöfallet Eva Stjernström, Sikås
	Privat sektor Ragunda kommun Ordinarie:  Jiri Stanek, Hammarstrand  Jonte Fischer, Näverede Ersättare:  Mona Brink, Borgvattnet  Carola Engström, Stugun

	OFFENTLIG SEKTOR
	Offentlig sektor Strömsunds kommun  Ordinarie: Karin Holmquist, Strömsund Kerstin Engkvist, vice ordförande, Kyrktåsjö  Ersättare:  Marita Granqvist, Jormlien  Karin Näsmark, Havsnäs
	Offentlig sektor  Ragunda kommun Ordinarie:  Anna-Märta Johansson, Höglunda  Lennart Raswill, Fisksjölandet Ersättare:  Lena Sirkka, Krokvåg Seppo Valli, Näset
	STORT TACK! I samband med årsstämman i april tackade vi av Gertrud Olsson och Håkan Espmark. Vi vill även rikta ett stort tack till Mia Johansson och Catarina Raswill Antan som lämnat styrelsen.


	Valberedning
	Anna Gillgren, offentlig sektor, Strömsund, Strömsunds kommun (sammankallande)
	Kent Wassdahl, offentlig sektor, Tåsjö, Strömsunds kommun
	Karin Stierna, privat sektor, Gåxsjö, Strömsunds kommun
	PO Bengard, ideell sektor, Ammer, Ragunda kommun
	Kristina Engström, ideell sektor, Halån, Ragunda kommun.

	Medarbetare
	Under året har totalt tre personer varit anställda i verksamheten. Annakarin Olsson, verksamhetsledare, Sören Oscarsson, verksamhetssamordnare samt Linnea Bergström, projektutvecklare. Linnea är projektledare i de paraplyprojekt med mikrostöd vi erbjuder samt projekten Förberedd i Strömsund & Ragunda och Förstudie - Platsutveckling inifrån & ut!
	Föreningen är medlem i arbetsgivarorganisationen FREMIA - kollektivavtalet ”Tjänstepersoner inom civilsamhället” tillämpas.

	Revisorer
	Tony Sjölund, auktoriserad revisor, Edlund & Partners, Östersund (ordinarie)
	Andreas Wassberg, auktoriserad revisor, Edlund & Partners, Östersund (ersättare)

	Information & Kommunikation
	Kommunikation är en viktig del av vårt arbete. Förutom rådgivning, coachning och hantering av projektstödsansökningar sprider vi information om Leadermetodens möjligheter och insatsernas samhällsnytta.
	Läs senaste nyhetsbrevet på www.leader3sam.se och prenumerera så du inte missar något!
	Facebook: 3sam.eu
	LinkedIn: leader3sam strömsund-ragunda
	Instagram: leader3sam_stromsundragunda
	Vi Landsbyggare Strömsund Ragunda: www.landsbyggare.se/stromsund-ragunda
	Youtube-kanal: leader3sam


	MEDLEMSKAP I LEADER 3SAM
	Ideell/Privat/Offentlig sektor tillsammans
	Genom att vara medlem visar du att Leaderfinansiering är ett viktigt verktyg för den lokala utvecklingen. Såväl föreningar, privatpersoner, företag, myndigheter och andra organisationer kan vara medlemmar i vår Leaderförening. Medlemmar är med och påverkar vilka som väljs in i vår LAG-styrelse vid föreningsstämman. Vill du/ni vara med och främja utvecklingen i vårt område och bidra till föreningens syfte och mål - ansök om kostnadsfritt medlemskap nu!
	Ansök här!

	I början på året deltog vi på den regionala Leaderträffen i Östanskär/Liden, då träffades vi Leaderområden som hör till region mitt. På höstkanten medverkade vi på den årliga nationella Leaderträffen som denna gång arrangerades i Visby på Gotland. Leaderområden från hela landet träffades och tog del av seminarier, delade erfarenheter och knöt nya kontakter.

	Några av årets händelser...
	Besökt idébärare runtom i vårt Leaderområde
	Medverkat på “Den sista måltiden” i Äspnäs
	Deltagit på finansieringsforum med Studieförbundet Vuxenskolan/Hela Sverige Jämtland
	Invigning av padelbanan i Tåsjö
	Invigning av Rögrinnas lokala matbod
	Invigning av Rojkatjärnens tillgängliga fiskeplats
	Näringslivsluncher
	Leaderinfo på nationaldagen i Döda Fallet
	Europaforum norra Sverige - utökat rapportörsforum i Bryssel
	Föreningsträff “Tillsammans för evenemang” med Strömsunds kommun
	Workshop “Multilevel journeys for green and just regional transformations” med Lunds universitet
	Webbinarier med bl.a. Landsbygdsnätverket, Kairos Future, SLU, Ungdomsbarometern m.fl.
	Jordbruksverkets utbildningar och webbinarier
	Träffar med Landsbyggarenätverket
	Engagemang i LUS, Lokal Utveckling Sverige
	Engagemang i Mikrofonden Mellersta Norrland

	Projekt som drivs av oss själva
	All vår verksamhet finansieras av projektstöd. Vår grundverksamhet bedrivs genom ett driftprojekt där vi arbetar med att informera och coacha aktörer och idébärare för att målen i vår utvecklingsstrategi  ska uppnås. För att skapa fler möjligheter driver vi projekt som ska stötta utvecklingen och skapa fler möjligheter för andra att utvecklas genom att ansöka om finansiering hos oss. Under 2025 beslutade vår styrelse att bevilja ett antal projekt som vi driver själva.
	Förberedd i Strömsund och Ragunda (beslutat 2024). Syftet med projektet är att öka den civila beredskapen i bygderna i Strömsunds och Ragundas kommuner vid samhällskriser och möjliggöra lokala satsningar. Med det kompletterande microstödet vi erbjuder kan de införskaffa det som behövs, som reservelverk, vattenpumpar, odlingsredskap och hjärtstartare. Projektet genomförs i nära samverkan med krisberedskapssamordnarna i Strömsunds och Ragundas kommuner samt Studieförbundet Vuxenskolan Jämtland
	Förstudie – Platsutveckling inifrån och ut! I förstudieprojektet genomför vi en fördjupande analys för att kunna utveckla konceptet “Vi Landsbyggare” vidare för att uppnå maximal nytta och ännu bättre effekter när det kommer till långsiktig platsutveckling. Vi önskar hitta en tydligare koppling mellan Leadermetoden och Vi Landsbyggare och utveckla konceptet som verktyg för att uppfylla vår lokala utvecklingsstrategi.
	Paraplyprojekt Mikrostöd 1, Utveckla din plats, Mikrostöd 2, Utveckla företagsamhet och entreprenörskap samt Mikrostöd 3, Ett gott liv! Mikrostöden ger externa aktörer möjlighet att ansöka om stöd för mindre satsningar inom olika områden. Kopplat till detta har vi administrationsprojekt specifikt utformade för att vi ska kunna ge råd och vägledning till de sökande.
	Kompetensutvecklingsprogram Kurbits – Nya krafter (startar och genomförs under 2026) Syftet med projektet är att skapa långsiktig förändring i vårt Leaderområde genom att stärka kapaciteten hos lokala aktörer –såsom byföreningar, byalag, bygdegårds- och hembygdsföreningar. Projektet ska inspirera till nya idéer, samarbeten och arbetssätt som bidrar till en levande, attraktiv och hållbar plats.


	Prioriterade Leaderprojekt 2025
	Fiskeplats för alla - Bergelstjärnen, Tåsjöns FVOF Projektägare: Tåsjöns Fiskevårdsområdesförening Kommun: Strömsund
	Fiskeplats för alla är ett utvecklingsprojekt som syftar till att göra Bergelstjärnen till en av kommunens mest tillgängliga och välkomnande fiske- och naturmiljöer. Projektet drivs av Tåsjöns Fiskevårds- områdesförening och ska ge boende och besökare möjlighet att på ett enkelt och tryggt sätt nå och nyttja denna naturnära plats. Bland annat ingår tillgänglighetsanpassade ramper/spänger, vindskydd i två riktningar, grillplatser, en tillgängliganpassad toalett samt en parkeringsyta vid tjärnen.
	Beviljad finansiering: 2 119 439 kronor  varav stöd från EU/staten 1 420 024 kronor samt  övrigt offentligt stöd från Leader 3sam 699 415 kronor Beräknat värde av ideellt engagemang 805 000 kronor

	Ragundadalens lokala matbod Projektägare: Elisabeth Johnsson,  enskild firma (Rögrinna gård) Kommun: Ragunda
	I projektet uppförs en lokal matbod för året runt-försäljning och ett nav för fler lokala producenter, utveckla samverkan och möjliggöra för fler att sälja lokalt. Matboden erbjuder invånarna en nära, trygg och attraktiv handelsplats som ökar tillgängligheten till lokal och hållbar mat. Boden fungerar som en tillits-butik för bygden året runt, med såväl bemannade tider som självbetjäning. Utöver gårdens egna produkter finns också andra lokala matproducenters utbud. I projektet ingår en ca 25 kvm isolerad stuga som tillgänglighetanpassats och har butiksinredning med kyl och frys.
	Beviljad finansiering: 333 318 kronor varav stöd från EU/staten  200 000 kronor samt egen privat finansiering 133 318 kronor


	Förstudie - En del av där jag bor Projektägare: Strömsunds kommun  Kommun: Strömsund
	Förstudien kartlägger hur unga i Strömsunds kommun vill bli involverade i frågor som rör deras vardag och vilka insatser som kan stärka deras delaktighet, engagemang och livsmiljö. Genom intervjuer, enkäter, uppsökande arbete, aktiviteter och feriepraktik deltar ungdomarna själva i att formulera behov och idéer som ska ligga till grund för ett framtida genomförandeprojekt. Målet är att ta fram konkreta förslag som förbättrar ungas möjligheter att påverka, må bra och känna sig som en del av kommunen.
	Beviljad finansiering: 561 679 kronor varav stöd från EU/staten 376 325 kronor samt övrigt offentligt stöd från Leader 3sam 185 354 kronor Beräknat värde av ideellt engagemang 187 485 kronor

	Mötesplats Mittpunkt Norråker  Projektägare: Övre Tåsjödalens Framtidsförening  Kommun: Strömsund
	Mittpunkt Norråker är ett projekt som skapar en ny, levande och inspirerande mötesplats i byns före detta skola – en plats där människor i alla åldrar kan mötas, lära, skapa och bevara bygdens kulturarv. Genom att iordningställa lokaler för slöjd, matlagning, berättande, historievandringar, utställningar och gemensamma aktiviteter ska projektet stärka den lokala identiteten, motverka ensamhet och skapa ökad livskvalitet för boende och besökare. Projektet bygger på att samla in, digitalisera och levandegöra berättelser, bilder och hantverkstraditioner, samtidigt som det skapas nya möjligheter för samverkan, studiecirklar, evenemang och småskalig företagsamhet.
	Beviljad finansiering: 1 491 085 kronor varav stöd från EU/staten 999 027 kronor samt övrigt offentligt stöd från Leader 3sam 492 058 kronor. Beräknat värde av ideellt engagemang 452 800 kronor.

	Yxskaftkälens Järnvägar 2.0  Projektägare: Karl-Anders Lindberg, enskild firma  Kommun: Strömsund
	Yxskaftkälen Järnvägar 2.0 ska utveckla och stärka ett redan populärt besöksmål genom att tillföra ny teknik, nya upplevelser och större väderoberoende. Projektet riktar sig till bland annat modelljärnvägsentusiaster och barnfamiljer och förväntas stärka Strömsunds kommun som besöksdestination. Målet är en moderniserad, mer attraktiv och mer hållbar anläggning som lockar fler besökare. Bland annat ska digital styrning skapa interaktiva tågsimuleringar, en ny modelljärnväg inomhus ska förlänga säsongen och en unik utställning ska finnas att beskåda i Yxskaftkälen.
	Beviljad finansiering: 595 853 kronor varav stöd från EU/staten 300 000 kronor samt egen privat finansiering 295 853 kronor.

	Pilgrim - Indalsleden mot 2030 Projektägare: Sydöstra Jämtlands Pastorat Kommun: Ragunda
	Pilgrim – Indalsleden mot 2030 ska utveckla, kvalitetssäkra och certifiera Indalsleden som pilgrimsled enligt nationellt ramverk. Projektet möter det ökade intresset för vandring och pilgrimsturism, förstärkt av det kommande 1000‑årsjubileet av helgonförklaringen av Olof Haraldsson år 2030. Målet är en certifierad, attraktiv och trygg vandringsled som bidrar till folkhälsa, lokal utveckling och ökad besöksnäring i Ragunda. Arbetet omfattar bland annat att fastställa den historiska sträckningen, röja och märka leden, bygga och reparera broar samt digitalisera leden så att den blir sökbar och tillgänglig i karttjänster. Genom samverkan med myndigheter, markägare och aktörer längs leden ska projektet skapa ett hållbart nätverk för ledens drift och framtida utveckling.
	Finansiering: 1 926 907 kronor varav stöd från EU/staten 1 291 028 kronor samt övrigt offentligt stöd från Leader 3sam 635 879 kronor. Beräknat värde av ideellt engagemang 542 200 kronor.

	Media 2025
	Ekonomisk redovisning
	Kommentarer utfall 2025:
	Resultaträkning Årets resultat landade på minus  412 201 kr vilket beror på korrigeringar av resultaten för 2023 och 2024 gjorts på grund av ändrad medfinansiering i driftprojektet, från LAG-pott från Strömsund och Ragunda kommuner till medfinansiering från Region Jämtland-Härjedalen. Den innebär att de fordringar på projektstöd som bokförts minskade med 45 231 kr samt att de skulder till kommunerna som avräknats, 742 598 kr, nu återförts till bokföringen, samt att de intäkter med motsvarande belopp som redovisats nu bokats bort. Underskottet kommer att ”tas igen” under återstoden av programperioden eftersom medfinansieringen från Region JH utgör intäkter som bokförs vid utbetalning. Dessa intäkter kommer att kompensera det underskott som redovisas för 2025.
	Balansräkning Kommentar till övriga fordringar på 2 263 207 kr: Dessa består av de utgifter vi har haft i våra egna LAG-ägda projekt som vi ska ansöka om utbetalning för hos Jordbruksverket och Region Jämtland -Härjedalen. I årets belopp ingår tidigare års fordran som ännu ej är utbetald av Jordbruksverket, samt fordringar som ska rekvireras från Region JH.
	Kommentar till övriga skulder på 2 980 234 kr: Skulden utgörs av Strömsund och Ragunda kommuners årligt inbetalda medfinansieringar. Skulden avräknas när vi medfinansierar vår del av projekten efter att Jordbruksverket fattat beslut om utbetalning.
	Kommentar till eget kapital: Det negativa egna kapitalet är en teknisk effekt av omföringarna av resultaten för 2023 och 2024.
	Resultat och balansräkning  finner ni nedan
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