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Sammanfattning

Sedan 2008 har Leader 3sam drivit utvecklingsarbetet i Stromsunds och Ragunda
kommuner framat. Vart arbete utgar alltid ifran lokala initiativ och var ledstjarna ar
att projekten som finansieras ska ge hallbar lokal nytta. Vi fungerar som en inkubator
for lokala idéer. Genom ett gediget arbete med att samla in information om vad
verksamma och boende i vart omrade tycker ar utvecklingsbart och kan bli &nnu
battre har vi nu landat i detta underlag. Denna strategi ska végleda oss i arbetet med
lokal utveckling fram till 2027.

Med en yta pa drygt 14 300 km2 med spannande, skiftande naturtyper fran
Frostviksfjallen i norr till Ragundalens sodra delar har vi mycket goda
forutsattningar for utveckling av besoksnaring och forsiktig, hallbar utvinning av
vara naturresurser. Flera naringsgrenar har stor tillvaxtpotential pa var landsbygd.
Framfor allt mar vi bra nar vi far bo hér dar vi vill och gora det vi vill!

Var vision for omradet lyder:

"Vir attraktiva & levande landsbygd producerar livskvalitet, livsmedel &

[

ekonomiska virden

Var vision starker vart framtidsscenario dar vi alla har en riktigt harlig tillvaro i vart
Leaderomrade dar vi lever som vi vill och var vi vill — det ar bilden av en attraktiv,
levande & inkluderande landsbygd enligt var mening.

De mal vi har valt utifran de utvecklingsmojligheter vi har identifierat lyder:

» En attraktiv miljo for boende, rekreation och arbete — for alla!
> En hallbar utveckling av vara resurser
» Ett 6kat engagemang, entreprendrskap och starkt innovationsklimat

Vi vill tacka delaktiga personer och organisationer for visat engagemang i arbetet
med framtagandet av strategin. Att ni tagit er tid att delta i processen har varit viktigt
for slutresultatet - en strategi som skapar goda forutséttningar for hallbar utveckling
av Leader 3sams utvecklingsomrade.
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Summary

Since 2008, Leader 3sam has engaged in rural development in the areas of
Strémsund and Ragunda municipalities. Our work is based on local initiatives, the
Leader methodology and the projects we finance shall provide sustainable local
benefits.

We function as an incubator for local ideas. Through solid work to gather
information about what organizations, companies and residents in our area think is
developable and can be even better, we have now landed in this strategic document.
This strategy will guide us in our work with local development until 2027.

With an area of just over 14,300 km?2 with a stunning diversity of landscapes and
habitat types from the Frostviken mountains in the north to the southern parts of
Ragunda valley, we have very good conditions for the development of the tourism
industry and careful, sustainable extraction of our natural resources. Several
industries have great growth potential in our countryside. Above all, we feel so good
when we get to live here where we want to and do whatever we want to do!

Our vision;

"Our attractive & vibrant countryside produces quality of life, food & economic
values!"'

Our vision supports the future scenario where we all have quality of life in our Leader
area since we live as we want and where we want — in our opinion that is the image
of an attractive, vibrant & inclusive countryside society.

Based on the opportunities of development we have identified we have chosen the
following goals:

» An attractive environment for living, recreation, and work - for
everyone!

» Sustainable development of our resources

» Increased commitment, entrepreneurship and strengthened innovation
climate

We would like to thank you all, both people and organizations, for your commitment
to be involved and to improve this strategy. Your participation in the process is
important for the final result - a strategy that creates preconditions for sustainable
development of the area of Leader 3sam.
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1 Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhéllet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfdrs i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader r ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, darmed bidrar strategin
aven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets utvecklingsbehov
och  mdjligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling ar malen i strategin ocksa utformade att
rymmas inom malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. Pa sa satt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna strategi
bade till den lokala utvecklingen av omradet och till malen fér EU:s gemensamma
jordbrukspolitik.

2  Strategins framtagning
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Figur fran Handbok till strategiprocessen 2023-2027, Jordbruksverket

Utvecklingsstrategi Leader 3sam 2023-2027 - arbetsprocessen

Leader 3sam har bedrivit utvecklingsarbete i Stromsund och Ragunda kommuner
sedan 2008 och fungerar som en inkubator for lokala idéer. Under arens lopp har
flera hundra projekt och desto fler projektidéer passerat Leader 3sam och byggt upp
en gedigen erfarenhet av lokalt ledd utveckling. Né&tverk har byggts upp och
kompetens har tagits tillvara. De projekt som har bedrivits under tidigare ar och
programperioder har utvéarderats kontinuerligt och var samlade kunskapsbas bar vi
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med oss in i framtida planering och genomfdrande. Utvérdering samt djupintervjuer
med LAG-styrelsen bidrar till kunskapsbasen. De anstallda pa Leaderkontoret leder
arbetet da de innehar helhetssynen. Ordforande, vice ordférande samt dvriga LAG-
styrelsen har funnits tillgdngliga som stod och referensgrupp.

Fortsattningsvis kommer vi i detta dokument att anvanda uttrycken Leaderomradet
eller omradet vilket ar likstallt med vart utvecklingsomrade Stromsund och Ragunda
kommuner.

Leader 3sam arbetar foretradesvis utifran perspektivet styrkebaserad utveckling,
Appreciative Inquiry, vilket gor att primart fokus ligger pa styrkor och omradets
utvecklingsmojligheter. Vi har arbetat utifran metoden backcasting och arbetat fram
ett framtidsscenario som ligger till grund for visionen, malen och insatsomradena.
Vi har undersokt vad som dr unikt, rockar fett”, ar utvecklingsbart och vilka insatser
som kravs for att na malbilden/framtidsscenariot.

Vision of
what I want
Future

Present 1. Begin with the end in mind
2. Look backwards from the vision to the present
3. Move step by step towards the vision

Arbetet med var nya lokala utvecklingsstrategi fick sitt avstamp nar Region Jamtland
Harjedalen pabdrjade revidering av den Regionala Utvecklingsstrategin 2019.
Leader 3sam var en av de aktorer i l&net som uppdrogs att kartldgga behov och
utvecklingsmojligheter under hdsten 2019 och bdérjan av 2020. Leader 3sam
genomforde ett antal fysiska workshopar runt om i Leaderomradet. Totalt omkring
150 deltagare knadade fragor om vilka utvecklingsbara resurser vi har och hur ett
framtidsscenario for omradet kan se ut. Deltagare i aldersspannet 1679 ar och med
forhallandevis jamn konsfordelning bidrog till ett valgrundat underlag. De lokala
malgrupperna sdsom civilsamhallet, det lokala naringslivet samt kommunerna deltog
i workshopar/dialogméten och enskilda djupintervjuer. Den slutliga rapporten
”Stirkt utvecklingsanalys Ragunda-Stromsund™ levererades till Region Jamtland
Harjedalen som vart bidrag till den nu beslutade Regionala utvecklingsstrategins mal
och prioriteringar. Leader 3sam har tagit del av 6vriga aktorers redovisningar och
rapporter, vilka har tagits in i detta strategiarbete. Exempel pa dessa ar Gaaltije

! Se bilaga.
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Sydsamiskt Kkulturcentrum, Jamtland Hérjedalen Turism, Heimbygda Jamtland
Harjedalens hembygdsférbund, Samling Néringsliv och LRF. 2 Flera av aktdrerna
har genomfort sina workshopar i vart Leaderomrade, vilket innebar anvandbara
underlag for vart arbete.

Leader 3sams delaktighet i bade framtagningen av den Regionala
utvecklingsstrategin samt Smart specialiseringsstrategin (S3)* i Jamtland innebér att
lokala behoven annu battre kommer att kunna fangas upp och matchas med rétt
finansiering. Denna struktur ger en samlad malbild och binder samman
planeringsprocesser och strategier vilket leder till ett effektivare resursutnyttjande
och kraftfullare utveckling av omradet. Smart Specialisering &r ett verktyg for
regionalt tillvéxtarbete och Jamtland Harjedalen kraftsamlar kring fyra
styrkeomraden: jord, vatten och hallbar energi, upplevelser samt digitala losningar.

Nasta fas i arbetet med att ta fram en ny utvecklingsstrategi for Leader 3sams omrade
var att under varen 2021 genomfora ett antal digitala workshopar. Tva workshopar
for allmanheten samt en for LAG-styrelsen har genomforts med totalt drygt 40
deltagare. Vidare har Leader 3sam haft en YH-praktikant under varen som har haft i
uppdrag att under sin LIA-praktik genomféra dialoger med aktdrer inom
besoksnaring samt aktorer som pa olika sétt bidrar till upplevelser i vart omrade. |
detta arbete genomfordes 20 intervjuer vilka sammanfattades i ett delunderlag.

Under varen och sommaren 2021 har Leader 3sam spridit en digital enkat som har
besvarats av 110 personer i alder fran 16 ar och till 65 ar och 6ver. Nagot fler kvinnor
an man har besvarat enkaten.

LAG-styrelsen har under samma period genomfort projektutvéarderingar och da
fragat projektagare vilka de viktigaste utvecklingsfragorna for Leader 3sam ar enligt
deras mening.

Ett antal fokusgrupper samt enskilda djupintervjuer har hallits vilket involverat totalt
ca 40 personer.

Dialog har kontinuerligt forts med de bada kommunledningarna om fordelarna med
att arbeta med lokalt ledd utveckling samt Onskvart genomférande av framtida
utvecklingsstrategi. De bada kommunernas dversiktsplaner har beaktats i arbetet
med utvecklingsstrategin.

2https://www.regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/strategierochplaner/regi
onalutvecklingsstrategi/lardomarfranrevideringsprocessen20192020/underlag.4.44ch8c4917214
£a93672ed7.html

Shttps://www.regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/strategierochplaner/regi
onalutvecklingsstrategi/smartspecialisering/programforsmartspecialiseringijamtlandharjedalen20
212027.4.5f5c9bfc175c13efebacaf47.html
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Sammantaget har en gedigen datainsamling genomforts med representation fran
ideell, privat och offentlig sektor. Totalt har cirka 400 personer deltagit i
samskapandet av denna utvecklingsstrategi.

Strategin har samordnats mot andra regionala handlingsplaner, utvecklingsplaner
och utvecklingsstrategier och vi har tagit del av en mangd olika rapporter vars
innehall har vagts och jamforts med de resultat vi sjalva har fatt in pa de olika satt vi
fort dialog med medborgare och aktorer i omradet. Detta redogdrs i SWOT-
bilagan/kallférteckningen.

Kairos Futures trendspaning/omvérldsanalys som utfordes pa uppdrag av Lokal
Utveckling Sverige (LUS) under 2021 har tagits in i arbetet och analysen.

Bild fran workshop i Gorvik
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3  Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik
Amnesomrade  Variabel Varde
Antal invanare 16 696
Omradets storlek Storlek i km? 14 360,45
Invanare per km2 1
Andel av befolkningen som
ar utrikes fodd 12%
Andel av befolkningen i
) intervallerna (%): Kvinnor Mén
Befolkningsstruktur 015 &r | 8,2% 8%
16-24 ar | 3,7% 4,3%
25-44 ar | 9,2% 11,1%
4564 ar | 12,3% 13,4%
65-ar = 14,9% 14,9%
3.2 Omradesbeskrivning

“Det HAR dr centrum!”
Natur och geografi

Omradet stracker sig fran Utanede i Ragunda kommun i sydost till Ankarvattnet,
nara Stekenjokk i Strémsunds kommun, i nordvést. Totalt ndrmare 40 mil mellan
ytteromradena, vilket innebar langa avstand och ett glesbefolkat landskap.
Huvudorterna utgors av Hammarstrand och Strémsund dar kommunledningarna i
respektive kommuner har sina saten.

Omradet innefattar mycket varierande naturtyper - fjall, skogar, sjoar och vattendrag
som satter pragel pa omradets karaktar. Flera av de naturresurser och naturfenomen
som finns inom omradet ar geografiskt spridda och tillgangliga bade for naringsliv
och for fritidsandamal.

Fjallmiljoerna gréansar mot Norge. Bjurédlvens naturreservat utgdor ett helt unikt
naturomrade. Omradet &r ett Natura 2000-omrade och &r ett av Skandinaviens
fornamsta karstlandskap med en underjordisk &lv, slukhal och ett grottsystem,
Korallgrottan. P& senare tid har Vildmarksvéagen, som léper 6ver kalfjallet genom
Stekenjokk och in i sddra Lapplandsfjallen, utvecklats till en turistled som
uppmarksammas bade nationellt och internationellt. I Frostvikenomradet regleras
snoskotertrafiken genom ett kommunalt regleringsomrade dar snoskoterklubbar,
markégare och rennaring tillsammans utformat villkoren.
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Skogen ar av blandkaraktar och har stor betydelse fér naringsliv och fritidsaktiviteter
i hela omradet. Enligt statistik Grona naringar SCB 2019 som LRF tagit fram uppgar
skogens yta till 815 556 ha (3,6% av skogens yta i Sverige). Agarstrukturen skiljer
sig nagot mellan kommunerna, medan Ragunda har 40% enskilda &gare har
Strémsund 31% enskilda agare av skogsytan. Ovrig skogsyta dgs av aktiebolag,
staten och Svenska kyrkan. Agarstrukturen for Sverige bestar av 50% enskilda dgare
och 50% som &gs av aktiebolag, staten och Svenska kyrkan (Grona naringar SCB
2019 — LRF). Storsta delen av den produktiva skogsmarken ligger i de mellersta och
ostra delarna av omradet.

Nar det galler de naturresurser som vattnet utgor, bestér de av rinnande vatten i form
av bade reglerade och oreglerade alvar, samt sjéar och mindre tjarnar med aar och
mindre backar som binder dem samman. Vattnen i omradet erbjuder flera
mojligheter till aktivt friluftsliv, inte minst fisket erbjuder varierande utbud av arter
att prova pa. | bada kommunerna &r de storre alvarna reglerade, enbart Indalsalven i
Ragunda kommun har nio vattenkraftverk.

Inom omradet finns ett flertal naturreservat, ex Ammeran som har sitt flode genom
b&da kommunerna. Vattensystemet &r av riksintresse for vetenskaplig naturvard. An
ar oreglerad och vattnets buffringsférmaga och mycket hoga kvalitet innebér att aven
forsurningskansliga arter dverlever. Det finns ungefar 80 kanda stenaldershoplatser
langs an samt ett stort antal fangstgropar.

Omradet kring Doda Fallet skapades nar Ragundasjon tomdes av Magnus
”Vildhussen” Huss ar 1796. Idag ar omradet naturreservat, en unik sevardhet dar
Vérldsarvsbolaget arbetar med ett projekt dar malséttningen &r att omradet att bli en
geopark vilket blir en kvalitetsstimpel pa omradets betydelse ur geologiska,
naturhistoriska och kulturhistoriska aspekter, detta enligt UNESCO:s kriterier.

Kultur och historia

Omradets kultur och historia praglas till stor del av de resurser for 6verlevnad som
gick att utvinna fran skog, mark och vatten. Leader 3sams omrade ar en del av
Saepmie. Stromsunds kommun &r sedan 2010 samisk forvaltningskommun. Samisk
forvaltningskommun innebér till exempel att samer har rétt till forskoleverksamhet
och aldreomsorg helt eller till véasentlig del pa samiska. Samer har dven ratt att
anvanda sitt sprak i kontakter med offentliga organisationer i Stromsunds kommun.
Den samiska kulturen och rennaringen satter en tydlig pragel pa Frostvikenomradet
i norr och vintertid dven i de sydliga och Gstra delarna som da anvands som
renbetesland. Den samiska kulturen och samernas historia tydliggors alltmer
exempelvis vid Hembygdsgarden i Stromsund och vid Ankarede kyrkstad som &r en
traditionell samisk samlingsplats.

Fjallbondekulturen i Frostvikenomradet ar ett viktigt kulturellt inslag i omradet som
visar hur manniskor bosatt sig och anpassat sig for att leva efter naturens
forutsattningar. Historiskt intressant ar att omradet i oster tidigare var en granstrakt
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mellan Sverige och Norge/Danmark. Exempelvis finns danska riksvapnet pa vaggen
i Ragunda gamla kyrka. Kyrkorna i omradet ar viktiga kulturbarare, genom
kyrkbocker finns en mangd intressanta dokumentationer om var gemensamma
historia. Férsamlingarna ar ocksa engagerade i samhallet genom sina barn- och
ungdomsverksamheter. Bade Stromsund och Ragunda kommuner har ett starkt och
brett utbud av kulturaktiviteter riktade till barn och ungdomar. Under senare tid har
det kulturella utbudet utokats genom nyanlanda invanare, mangfalden satter ny
pragel pa kulturen. Den thailandska paviljongen och etablering av Norrbacken i
Bispgarden som ett lokalt centrum for thailandsk kultur har ytterligare breddat
mangfalden.

Sysselsattning och Naringsliv

Sysselsattningen i omradet domineras av offentlig sektor, vard och omsorg,
utbildning samt civila myndigheter. Darefter féljer tillverkning/utvinning, handel,
foretagstjanster och byggverksamhet. Jordbruk, skogsbruk och tradgard avviker fran
riksgenomsnittet och uppgar till ca 10 % av arbetstillfallena medan riket i Gvrigt
uppvisar ca 2 %. (Grona naringar SCB 2019 — LRF).

Flera industrier i Stromsund &r ledande inom sina branscher. Vindkraftens
utbyggnad paverkar naringslivet i bada kommunerna och YH-utbildning av
vindkraftstekniker finns i Stromsunds kommun. Hjalmar Stromerskolan i
Stromsund erbjuder forutom YH-utbildningen bland annat elva nationella
gymnasieprogram.  Inom omradet finns Bispgardens Tekniska College for
utbildning inom Energiteknik, Vattenkraft, Transport och Svets-CNC.

Andelen foretagare i omradet dr hogre an riksgenomsnittet, enligt Ekonomifakta
2020. Ett stort antal ar enskild firma alternativt famansforetag.

Andel féretagare
Procent

—

‘ \/\ Va
7

svfakta [ ST ——

Tabellen visar andelen foretagare bada kommunerna i forhallande till riket i Gvrigt.
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Besoksnaringen saknar eget destinationsbolag och turismfragor hanteras i de bada
kommunernas utvecklingsavdelningar. Kommunerna ingar som medlemmar i
regionens dvergripande turistorganisation Jamtland-Harjedalen Turism (JHT). Inom
omradet finns flera hotell- och campinganlaggningar av varierande storlek. Det finns
stugor samt platser for husvagnar, husbilar samt for taltande. Inom omradet finns
aven privatuthyrning av stugor och rum.

Foreningsliv

Foreningslivet ar starkt och i de flesta byar inom Leaderomradet finns det ndgon
form av ideell byforening. Vissa har natt langre med féreningsverksamheten genom
att bilda utvecklingsgrupper och erbjuda olika former av service. Syftet &r att bevara
och utveckla den lokala servicen och arbeta for en okad inflyttning, bland annat
genom kampanjer som avser att géra tomma hus tillgdngliga for potentiella
inflyttare. Hembygdsforeningarnas utatriktade verksamheter for alla aldrar ger
bygden betydelsefulla métesplatser och férmedling av historia och kultur.

Service och infrastruktur

Servicen har centraliserats alltmer de senaste aren och finns huvudsakligen, med
nagra undantag, i de storre orterna i omradet.

Kommunikationerna foljer samma monster och stora delar av kollektivtrafiken i de
glesare delarna av omradet utgors av skolskjutsar och styrs av skolans tider.
Kollektivtrafiken dr fungerande enbart utmed de stora genomfartslederna.
Kommunikationer med tag och flyg finns i grannomraden. Inlandsbanan som gar
genom Stromsunds kommun anvands huvudsakligen for godstrafik samt turisttrafik
sommartid.

Ovrig infrastruktur i form av telefoni och internet har utvecklats ojamnt de senaste
aren. Nedmontering av det fasta kopparnétet gors i en snabbare takt &n inforandet av
ny teknik. Utbyggnaden av fibernat har inte genomforts enligt tidigare planer och
har darmed forsenats pa vissa stallen och utfors pa vissa strackor av ideella krafter.

Livskvalitet

Livskvalitet kan sdgas handla om de vérden individen upplever att tillvaron kan ge.
Forutséttningarna for att trivas och uppleva en god livskvalitet &r beroende av att den
enskildes preferenser uppfylls. Leaderomradet karaktariseras av narhet till skog,
vatten och fjall och ar glest befolkat, vilket ger andrum och tystnad. Likasa finns det
gott om ren luft och rent vatten. De faktorerna, var for sig eller ssmmantagna, utgor
faktorer som paverkar synen pa livskvalitet.
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Under senare tid har frdgan om trygghet aktualiserats och inte minst genom
samverkan inom olika samhéallsomraden och mellan méanniskor skapas en tryggare
livssituation. Pa senare tid har allt fler sokt sig till omréadet for att hitta den plats som
ger mojlighet att kombinera arbete och livsstil, ofta i samband med eget féretagande.
Flera av dem kommer fran Mellaneuropa och da framst fran Nederlanderna och
Tyskland.

Lokal anda

Den lokala andan praglas av hur méanniskor upplever majligheten att paverka sin
egen situation. Under den gangna programperioden har Leadermetoden spelat stor
roll for att forstarka den lokala andan genom olika utvecklingsprojekt. | omraden dar
projekt genomforts har engagemanget, samarbetet och sammanhallningen 6kat.

Befolkningen

Utover befolkningsstrukturen som beskrivs i tabellen 3.1 framgar foljande av
Ekonomifakta 2020.

Medelalder Ragunda 47,0 | Stromsund 46,9 | Riket 41.4
Andel Ragunda 12,2 | Stromsund 13,6 | Riket 28,9
hogutbildade
Forvarvsfrekvens | Ragunda 80,8 | Stromsund 80,5 | Riket 79,3
Andel foretagare Ragunda 9,9 Strémsund 9,8 Riket 6,1
Arbetsloshet Ragunda 8,7 Stromsund 9,6 Riket 8,5

3.3 Behov och utvecklingsmojligheter

Flera traditionella SWOT-analyser har utférts och dessa har beaktats i arbetet.
Leader 3sam arbetar foretradesvis styrkebaserat och med metoden backcasting,
forenklat ’borja med slutet”.

I workshopar, enkater och dialoger har svaranden fran de olika sektorerna fatt mala
upp sitt dromscenario for 2030 samt besvara vilka resurser som kréavs for att komma
dit.

= Hur ser ditt drémscenario ut? Hur har vi det &r 2030?
= Hur kan ditt drémscenario fér 2030 forverkligas - vad behéver goras? Vilka
resurser kravs?
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Enkitfraga: Vad tycker du &r viktigast att Leader ar med och utvecklar och finansierar? (Leader 3sam,
Surveymonkey 2021)

Vi ska inte tivla med storstan utan lyfta fram det som ér unikt och bra HAR!”
“Det bdista dr friheten att i stort sett gora/vara hur som helst!”

“For att det ska bli dnnu bittre behdvs mer musik, konst, design. En lanthandel och
ett stdlle att dricka ol pa”

”Naturen, méjligheterna, allt som just jag behdver finns har! ”

Det ar tydligt att det & miljon, naturen och gott om plats att utéva fritidsintressen
som toppar vad som &r det mest positiva med vart Leaderomrade. Vi &r éver lag
mycket néjda med var landsbygd men 6nskar mer fritids- och kulturella aktiviteter
samt vissa Ovriga forbattringar for att vi ska fa annu mer attraktiva livsmiljéer. Da vi
har en hog andel smaforetagare/enskilda naringsidkare i vart omrade lyfts deras
forutsattningar i dialoger. Infrastrukturen, till exempel bredband och mobiltdckning,
ar en angelagen fraga och den framhalls som en forutséttning for att kunna leva och
verka i vart omrade. Bade for entreprendrskap saval som en trygghet for att fa vard
om nagot hander.

Infrastruktur
” Fiber fiber fiber!”

Platsoberoende arbete, studier samt andra tjanster forutsétter digitalisering och
mobiltackning  vilket fortfarande varierar stort inom Leaderomradet.
Bredbandsutbyggnad mojliggor foretagande, kompetensutveckling och nya
innovativa tekniska ldsningar. Vidare &r végstandard och kollektivtrafik, eller
snarare avsaknad av det, heta fragor nar omradets infrastruktur diskuteras. For att
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omradet ska kunna vara delaktigt i omstallningen till ett hallbart samhélle behéver
aven exempelvis laddinfrastrukturen for elbilar forbattras drastiskt. Att kunna aka
kollektivt pa andra tider &n skolskjutstider ar efterfragat for att mojliggora
dagspendling.

Samisk kultur och samiskt samhaélle
»Okad samisk nérvaro, stirk samernas kultur och sprak!”

Leader 3sam har samisk representation i LAG-styrelsen och vi har medfinansierat
ett flertal projekt med samisk inriktning. Vi vill varna om levande samiska bygder,
samiska perspektiv, bidra till 6kad kunskap om samiskt samhalle och kultur samt
beakta samiska intressen och vérderingar. | de fall projektverksamhet beror
samebyars betesmarker ska dialog foras.

Besoksnaringen
"Vi mdste ldgga fokus pd det som finns och som dr attraktivt!”
Vi behéver gora det vi har kint - hur sprider vi det?”

Besoksnaringen raknas som en basndring i Sverige och har stor betydelse for
Leaderomradets utveckling. Pandemin har ytterligare spatt pa intresset att
“hemestra”. Det finns en betydande utvecklingspotential for de platsbundna
resurserna och omradets besoksnaring ar till storst del upplevelsebaserad och
inriktad pa natur, kultur och kulturarv. Den véxande besoksnaringen gor det annu
viktigare att jobba med omstallning och hallbara l6sningar. Transporter och 6vrig
infrastruktur behdver framjas pa ett hallbart vis. Intervjuresultat visar att det ar en
begransad del av aktorerna i omradet som idag aktivt jobbar med hallbarhet i den
dagliga verksamheten, &mnet upplevs som komplext och tidskrdvande.
Hallbarhetsverktyg och certifieringar kan vara en vag att ga for att 6ka kompetensen.
Exempelvis kan GSTC, Global Sustainable Tourism Councils, etablerade standard,
(som kopplar till malen i Agenda 2030) anvandas. Vi behover stétta och peka pa
nytta for foretag att arbeta strategiskt med hallbarhetsfragorna for att skapa en mer
hallbar besoksnaring i omradet. Flera av aktorerna uppger att de har idéer for att
utveckla verksamheten - i de allra flesta fall &r det ekonomiska forutsattningar som
hindrar utvecklingsplanerna.

Det finns behov av samverkan, marknadsforing, logistikldsningar och skyltning for
att besokarna ska hitta. Det kravs attitydforandringar, en okad tro pa den egna
verksamheten att det finns potential att vdxa, mod att vaga natverka och att stracka
ut en hand for samverkansforfragningar. Generellt finns en viss omognad i branschen
lokalt samt avsaknad av destinationsténk. Det anges vara brist pa boendemdjligheter,
matstéllen och toaletter vilket hindrar utveckling. Flera av akttrerna uppger aven
renoverings- och underhallsbehov.
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Livskvalitet & livsmiljo

“"Man kan gora allt frdint man vill hér for det finns utrymme!”
“Hdr dr jag ensam pd riktigt!”

”Lat ditt outdoorliv bli ditt vardagsliv!”

Pandemin innebar plétsligt en mojlighet till distansarbete for manga manniskor. |
workshopar och enkater framhalls valet av livsmiljo som avgérande for
livskvaliteten. En av respondenterna uttryckte “man blir hookad pa en plats”. Trivsel
och mjuka varden spelar stor roll. Trygghet och tillganglighet, socialt engagemang,
narhet till naturen och bra uppvéxtmiljo for barnen framhalls som stora fordelar for
Leaderomradet. Just tryggheten lyfts ofta i dialoger eftersom det i dagslaget upplevs
otryggt i manga stader och stadsnara omraden i Sverige. Trygghet kombinerat med
vacker natur, lugn och majlighet till ett aktivt friluftsliv &r avgorande faktorer, likasa
hélsa och livsstil. Det finns behov av aktiviteter och insatser som lankar samman
kulturer och dverbryggar olikheter. Boendefragan ar central da det upplevs svart att
frigéra bostader och mark pa attraktiva platser sasom strandnara och fjéllnara. Fler
kulturella arrangemang och fritidsaktiviteter star hogt pa onskelistan. Lika sa fler
vandringsleder, naturupplevelser och motionsslingor.

Vara naturresurser — hallbart och cirkulart
”Bevara allt som gar att radda av var vildmark, djurliv, tystnad — det som dir unikt.”

I alla sammanhang - workshopar, dialoger och enkéter lyfts naturen och skogen fram.
Naturen med dess ravaror och majlighet till upplevelser anses vara de viktigaste
utvecklingsbara resurserna. Leader 3sams omrade har mycket goda forutsattningar
for utokade verksamheter samt matproduktion inom gréna naringar och bla sektor.
Om naturresurserna brukas hallbart ur flera perspektiv, bade for rekreation och
entreprendrskap, sa innebar det en uppvéxling av de gréna naringarna. Det ar
uppenbart att i vart Leaderomrade star skog, vatten och natur inte enbart for
inkomster och ekonomiska varden utan dven for aterhamtning, trygghet och
rekreation. Vi behdver forhalla oss till det och nyttja vara resurser pa hallbara satt.
Den brukade skogen har stor betydelse for flera olika naringar och for ett levande
lokalsamhélle. Skogen &r ofta basen i det sk livsstilsforetagandet dar naturturism
ingar. Behovet av battre kunskap och kompetens kring cirkular ekonomi och
hallbarhet lyfts fram. Behov finns att lara sig mer om och ta hansyn till alla tre
perspektiv av hallbarhet — miljomassig, ekonomisk och social.

Generellt finns ett okat intresse for hallbarhet, resurssnalhet, hushallning, smaskalig
odling och atervinning/aterbruk i samhallet idag, vilket dven avspeglar sig i de inspel
Leader 3sam sammanstallt. Narproducerat och ekologiskt kommer ofta pa tal i
dialogerna.
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Det gréna naringslivet far en allt viktigare roll for att sikra livsmedelsforsorjningen.
Redan innan Coronapandemin gick det att se fordndrade attityder i konsumtion,
storre efterfragan pa narproducerade livsmedel och halsosamma alternativ vilket de
REKO-ringar som startats upp i Leader 3sams omrade och runt om i landet &r bevis
pa. Pandemin har ytterligare forandrat installningen till livsmedlens ursprung och
den lokala livsmedelsforadlingen ar en av de branscher som ékar mest i Sverige.

Det finns ett stort allmént intresse for fiske vilket tillsammans med val forvaltade
fiskbestand ar en forutsattning for hallbar utveckling genom exempelvis
sportfisketurism.

Kulturmiljéer, kulturarv + det kulturella och kreativa
"Bdttre skyltat for intressanta platser, skapa fler utflyktsmal!”

"Lyft fram natur och kultur. Bevara och utveckla kulturarv — utveckla bygdens
kulturliv! Oka musik, konst och design!”

Kultur och kulturarv har stor betydelse for alla, bade for boende och besokare.
Tillgangliga och attraktiva kulturmiljoer spelar stor roll i en hallbar
samhéllsutveckling. Kulturarvet har stort véarde for kénslan av tillhorighet och
identitet och &r nagot vi standigt skapar, nu och framat, det finns inte enbart bakat.
“Eftt aktivt arbete att utveckla de kulturella och kreativa néringarna i regionen bidrar
till attraktiva livsmiljoer och skapar ekonomiska virden.” slér Region Jamtland
Harjedalen fast i Kulturplan for Region Jamtland Harjedalen 2019-2022.4

| vart omrade lyfts ofta bland annat fornlamningar, byggnadsminnen, fabodbruk,
hembygdsgardar, samisk kultur, Bjuralven, Vildmarksvagen och Ddda fallet som
betydelsefulla. Det kan bjudas pa larorika upplevelser for alla aldrar.

Att kultur, kulturhistoria och kulturturism skulle kunna vara en viktig del i vart
naringsliv ar en slutsats som dven Ragunda kommun drog i det gemensamma arbetet
med revidering av Regionala utvecklingsstrategin under 2019/2020. °

De kulturella och kreativa naringarna har mycket gemensamt med bes6ksnaringen
da de &r reseanledningar och sjalvklara ingredienser i upplevelser av olika slag.

Hembygdsrorelsen liksom bygdegardarna ar en central aktor som star for en stor del
av arrangemangen i bygderna. Behovet av att lyfta fram kulturen och utveckla
bygdernas kulturliv med 6kade inslag av musik, konst, forfattarskap, hantverk och
design lyfts i flertalet av de dialoger vi genomfort. Over lag ar kulturella aktiviteter

4 https://diariet.regionjh.se/diariet/files/9ebdb8c0-4f55-4666-a5f6-8b80aaca5e80.pdf

Shitps://www.regionjh.se/download/18.44ch8c4917214ea9367352f/1589770213604/Regional Ut
vecklingsstrategi-Ragunda.pdf
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och upplevelser ofta efterfragat. Inte att forglomma att dessa dven skapar framtidstro
och arbetstillfallen. Vidare framkommer att vi behéver jobba med “kulturgrejer som
inte har med fjéllmotiv, jakt, fiske och kulturhistoria att gdra”. Att visa pd
mangfalden &r viktigt da befolkningen inte &r homogen och alla inte har samma
intressen.
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Entreprendrskap, arbetsliv & kompetens

”Det finns jobb for den som vill jobba”.

”Grona ndringar dr inte bara gubbar i keps — det dr business med mycket kdnslor!”
”Egenforetagande dr inte farligt — det dr en mojlighet!”

Leader 3sams omrade har ett varierat naringsliv. med stor andel
enmansforetag/mikroforetag och s.k. ”Livsstilsforetagare”. ® Dessa driver sitt foretag
antingen for att kunna ha en viss livsstil och kunna leva dar man vill, féretagandet
blir en livsstil. Eller sd startar och driver man ett foretag med den egna
hobbyn/livsstilen som bas for foretagandet och livsstilen blir en del av den
produkt/tjdnst som séljs. Det ar vanligt férekommande inom exempelvis naturturism,
jakt och fiske och forekommer ofta nar foretagandet ar baserat pa naturens resurser.
Kreativiteten och entreprendrsandan i omradet ar stor. Dock upplever vissa
branscher att det ar svart att hitta ratt kompetens.

Coronapandemin har haft negativa konsekvenser men trots allt sa har aven fler
manniskor fatt upp dgonen for frineten med att jobba pa distans och bli sk digitala
nomader. Vi spas inte vilja ga tillbaka till arbetslivet precis som det var innan. ” Det
framtrader i vara dialoger att utveckling av co-workingplatser och distansarbete ar
fortsatt efterfragat. Aven om platsoberoendet 6kar generellt s& innebar de
platsbundna resurserna en stor potential for néringsliv och sysselsattning. Till
exempel ar besoksnaringen en viktig basnaring och efterfragan pa exempelvis
naturbaserade upplevelser dkar standigt.

6
https://www.foretagarna.se/contentassets/b896456673ea4el1ch06301d86c4f11d6/stromsund.pdf
https://www.foretagarna.se/contentassets/b896456673ea4elch06301d86c4f11d6/ragunda.pdf

7 https://svenskanomader.se/arbetsliv/frilansrapporten-2021-skarmfrihetens-tid-ar-har/
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Aktiviteter, samverkan och motesplatser

”Vi mdste 6ppna upp och vdga prata med utlandsfodda och bryta vanor och gd pd
nya platser”

“Hdr finns friheten att vara som man vill och sldppa fram kreativiteten”
Vi behéver padelbana, lekland och bowling”

| samtliga dialoger lyfts motesplatser och aktiviteter fram som mycket viktigt. Det
ar dven en slutsats som Leader 3sam dragit vid analys av tidigare programperioder.
Motesplatser for att tréffas socialt, ha kulturella och kreativa aktiviteter samt utéva
fritidsintressen anses vara centralt och hénger tydligt ihop med attraktiva livsmiljoer
samt livskvalitet. Det framkommer att invanarna onskar sig fler aktiviteter forutom
sport, att det behovs fler spontana och kravfria aktiviteter — for alla aldrar.

Samverkan och samarbete ar ytterligare faktorer som lyfts for att Leader 3sams
omrade ska fortsitta att utvecklas i en positiv riktning. Foreningslivet &r
betydelsefullt for byarnas utveckling och fortlevnad, det finns ett fantastiskt ideellt
engagemang och foreningarna &r ofta mycket goda ambassadérer fér bygden.

4. Mal, insatsomraden och indikatorer

4.1 Vision

“Var attraktiva & levande landsbygd producerar livskvalitet, livsmedel &
ekonomiska viirden!”

Var vision starker vart framtidsscenario dar vi alla har en riktigt schysst tillvaro i
vart Leaderomrade dar vi lever som vi vill och var vi vill — det ar bilden av en
attraktiv, levande & inkluderande landsbygd enligt var mening.
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4.2 Mal
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Framtidsscenario 2030

Vilka &r de nédvandiga férandringarna for att ga mot visionen fran nutillstandet?
Vad ska vi gbra mer av och annu battre?

| det omfattande arbetet med att kartldgga behov och utvecklingsméjligheter i Leader
3sams omrade har vi anvant metoden backcasting. | workshopar, enkéter och
dialoger har svaranden fran de olika sektorerna fatt mala upp sitt framtidsscenario
for 2030 samt besvara vilka resurser som krévs for att komma dit. | arbetet med
Leader 3sams tredje utvecklingsstrategi har vi formulerat de mal som ar avgérande
for ett framgangsrikt genomforande av langsiktigt och hallbart utvecklingsarbete i
omradet. Malen synkar val med Regionala utvecklingsstrategin, vilken vi varit med
och reviderat.

| vart framtidsscenario har teknikutvecklingen och digitaliseringen skapat goda
forutsattningar for kunskap, arbete och gemenskap i vart Leaderomrade. Med hjalp
av digitaliseringen kan vi agera i ett globalt sammanhang och nar hela varlden
oavsett var vi befinner oss, vilket &r en forutséttning for att vi ska kunna leva och bo
precis dar vi mar bra och dar vi sjalva vill befinna oss. Digitaliseringen mojliggor
arbete och ett serviceutbud som inte enbart &r kopplat till stader och stdrre orter utan
maénniskor kan bo var som helst dar de sjalva vill och ta del av det mesta som erbjuds
vilket innebér demokrati pa riktigt.

I framtidsscenariot har vi ¢kad tillgnglighet, valfungerande transportsystem och
forbattrade pendlingsmojligheter mellan arbetsort och bostadsort. Bredband
mojliggor distansarbete vilket & miljovanligt och spar pa kraft och resurser. Battre
vagstandard och utbyggd kollektivtrafik gor att det i hogre utstrackning gar att bo
runt om i omradet och arbeta i centralorten om det ar vad man vill. Tagtrafik
mojliggdr snabba och miljovéanliga transporter over langre strackor och
Inlandsbanan och Norra Stambanan &r upprustade och har moderna, miljovanliga
snabbtag. Vi nyttjar befintliga busslinjer till bade post, kyltransporter av matvaror
samt annan frakt. Vi har fatt fler lanthandlare med god samhallsservice, “hub &
pub”, samt tankstéllen med miljévanliga alternativa branslen samt laddstationer.
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| framtidsscenariot finns en plan for finansiering och underhall av leder, vindskydd,
grillplatser, broar och annat som beh6vs ute i naturen. En ekonomiskt langsiktig plan
sakerstaller en hallbar utveckling av natur- och kulturvéarden och det skiljer sig fran
idag nar mycket arbete och ekonomisk borda ligger pa ideella krafter, exempelvis
hembygdsforeningarna och bygdegardarna i byarna. | framtidsscenariot ar alla
kulturvarden och sevérdheter tydligt skyltade och marknadsférda och bidrar till
besoksnaringen och till kunskapen om hembygden fér boende i omradet. Vi varnar
om den samiska kulturen, ndr den synliggors Okar kunskapen. De samiska
kulturmiljoerna dokumenteras, vardas och fler far kannedom om dessa. | stérre
utstriackning har vi "hemester” i ndromradet da det ar mer kant vad som finns att gora
och vilket utbud av aktiviteter som finns. Det gar inte att missa en fornlamning, ett
flottarmuseum, ett bilmuseum, en fébodvall eller ett kruskalas — alla intressanta
platser och aktiviteter ar bra och tydligt skyltade. Fler vandringsleder, fler
tillgangliga naturupplevelser, fler utflyktsmal och fler motionsslingor har vi ocksa
forstas. Allmanna ytor och platser halls efter och det finns mojligheter till
spontanaktiviteter dar, oavsett arstid och vader.

Besoksnaringen blomstrar i hela omradet eftersom det finns fler tillgangliga
bostader, bade permanenta och tillfalliga. Liftanlaggningen i Stora Blasjon kan halla
Oppet i storre utstrackning och liften &r nyrenoverad och inga spar syns av liftdelarna
fran 1976. Ragunda med Dd6da Fallet som centrum har utnamnts av Unesco till
geopark och den thaildndska paviljongen &r nyrenoverad och har fler bestkare an
nagonsin. Flera turismaktorer i omradet &r GSTC:s hallbarhetscertifierade vilket har
okat konkurrenskraften och de har natt framgang pa exportmarknaden.

Utboagandet har minskat och fler fastigheter bebos av aret-runt-boende som har
verksamheter och engagemang i bygden. Antalet évernattningsmdjligheter har 6kat,
bade tillfalliga och permanenta och fa hus star tomma. | framtidsscenariot finns en
varierad bebyggelse med olika typer av bostader, kombinerat med verksamheter och
gardsbutiker skapar det en attraktiv miljo. En variation av bostadstyper och
upplatelseformer ar aven viktigt, eftersom olika typer av hushall har olika behov,
som dessutom véxlar dver tid.

Grona och bla naringar har expanderat och d&nnu mer av omradets yta odlas och tas
till vara. Ett hallbart skogsbruk ligger till grund for nytt entreprenorskap och nya
arbetstillfallen. Vi har fler jordbruksféretag som genererar arbetstillfallen. Markytor
anvands smartare och med full potential och det &r inga problem att fa finansiering
for att satsa pa matproduktion. Vi vet precis vilka djur och vilka grédor vi ska ha i
vart omrade for att minska klimatavtrycket och odla i forhallande till var mark och
vara lokala forutsattningar. Vi far narmare till maten vilket gor det mindre sarbart
vid pandemier och extraordindra héndelser. Vi anvander uteslutande gron el som
produceras lokalt fran vara fornybara energikallor som sol, vind och vatten och som
ger aterbaring till bygden i form av riskvilligt kapital.

Var befolkning har okat i antal genom att vi trivs och har stimulerande arbeten och
fritidssysselsattningar. Forutom att vi har blivit fler s& har var arbetsfora befolkning
Okat vilket innebar att vi kan bygga forutsattningar for bibehallen god
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samhallsservice och oka skatteintakterna till kommunerna. Barnen far gé i skolor
med behdriga larare eftersom fler kdnner sig inspirerade att studera eftergymnasial
utbildning, badde man och kvinnor. 2030 &r det fler av oss som matchar
arbetsmarknaden med ratt utbildning. Fler kvinnor har upptéckt hur roligt det &r att
arbeta i tekniska yrken med maskiner och kor skogsmaskin eftersom det ar stor
efterfrdigan pa arbetskraft i skogen. Vi har inte langre en konssegregerad
arbetsmarknad och utbildningsutbudet &r brett, tillgangligt digitalt och inte
konsstereotypt. Vi har utbildningar i hantverk och traditioner. Nyanldnda och
utrikesfodda svenskar har arbete i stor utstrackning och vi tar battre vara pa allas
potential. Smaforetagare gar ihop och lanserar paketldsningar tillsammans i allt fran
olika tjanster till turistiska produkter.

Slutligen, i framtidsscenariot har vi en schysst tillvaro dér vi lever som vi vill och
var vi vill! Vi har all nédvandig samhallsservice, alla har bra uppkoppling, bra
mottagning och god véagstandard. Vi har annu béttre livskvalitet och folkhélsa
eftersom vi kanner oss trygga och far valja var och hur vi vill leva! Och dessutom
kan vi forsorja oss har! Med positiv attityd sa blir vi annu mer attraktiva och
inflyttningen blir ett mervérde. | framtidsscenariot har vi en ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar utveckling — for alla!

Foljande tre mal har utarbetats for Leader 3sams omrade:

Malen svarar mot de allmanna malen och flera av de sarskilda malen inom
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (Ejflu). Det évergripande
malet for fonden ar att modernisera sektorn genom att framja och utbyta kunskap,
innovation och digitalisering i jordbruket och landsbygdsomraden samt uppmuntra
sektorn att ta till sig detta.

» En attraktiv miljo for boende, rekreation och arbete — for alla!

(Bidrar till Ejflus allmédnna mal - Forbattra den
socioekonomiska strukturen i landsbygdsomraden samt
sarskilt mal att framja sysselsattning, tillvéaxt, jamstalldhet
mellan konen, social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomraden, inbegripet bioekonomin och hallbart
skogsbruk.)

HALSAOCH

1 MINSKAD
VALBEFINNANDE

OJAMLIKHET
A

(=)

v

s
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> En hallbar utveckling av vara resurser

(Bidrar till Ejflus allmanna mal att framja en smart, motstandskraftig och
diversifierad jordbrukssektor for livsmedelstryggheten samt stodja miljovard
och klimatatgarder och bidra till unionens miljé- och klimatrelaterade mal.
Aven sarskilda mal att framja hallbar utveckling och effektiv forvaltning av
naturresurser som vatten, mark och luft samt malet att bidra till begransning
av och anpassning till klimatférandringar samt hallbar energi innefattas.)

HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONER OCH KONSUMTION FORANDRINGARNA

INFRASTRUKTUR 0OCHPRODUKTION

% O D

1 5 EKOSYSTEM OCH
BlOl[liISK
MANGFALD

‘

» Ett 0kat engagemang, entreprendrskap och starkt innovationsklimat

(Malet bidrar till Ejflus allmanna mal att forbattra den socioekonomiska
strukturen i landsbygdsomraden. Malet kopplar till det séarskilda malet att
oka konkurrenskraften och marknadsorienteringen, med ett storre fokus pa
forskning, teknik och digitalisering. Det bidrar aven till flera av Ejflus
sarskilda mal, bland annat att framja sysselsattning, tillvaxt, jamstalldhet
mellan konen, social delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden,
inbegripet bioekonomin och hallbart skogsbruk.)

ANSTANDIGA HALLBAR INDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
TILLVAXT
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4.3 Insatsomraden

“Mdnniskorna dr en resurs, vi behéver fa dem att blomma! Hur?”
“HUR ser vi stegvis till att det som behdver handa faktiskt hander? ”

Vis av erfarenhet fran tidigare programperioder har vi formulerat insatsomraden som
ar av bredare karaktar an tidigare, detta for att undvika risken for sa kallade
inlasningseffekter. For sniava och detaljerade definitioner forsvarar maximalt
utnyttjande av  utvecklingsresurser.  Vid  genomlysning av  tidigare
utvecklingsstrategi kan vi tydligt se vilka insatsomraden som varit mest frekventa
och efterfragade och vilka som visat sig inte helt éverensstamma med verkliga
behov. Vara insatsomraden nedan kopplar tydligt till identifierade utvecklingsbehov
och ar verktyg som talar om hur vi ska na vara mal genom utvecklingsinsatser och
jobba mot framtidsscenariot 2030 (som redovisades under avsnitt 4.2).

» Innovativa insatser som stérker infrastruktur, 6kar antalet aktiviteter, bygger
forutsattningar for livskvalitet, tar tillvara vart kulturarv, stimulerar kultur
och kreativitet samt hojer platsens attraktivitet.

» Insatser som starker innovation och entreprendrskap, skapar forutsattningar
for  arbetstillfallen och  samarbeten. Insatser som inkluderar

ekosystemtjanster.

» Innovativa insatser som starker halsa, aktivitet, kompetensutveckling,
inkludering, sammanhallning och goda attityder.
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4.4 Indikatorer och malvarden

Indikatorerna bestar av tre nivaer, EU indikatorer, Nationella indikatorer och Lokala
indikatorer. EU har formulerat de resultatindikatorer som ska anvéndas av alla
medlemslander. Nationella indikatorer ar uppgifter som Jordbruksverket samlar in
for alla projekt och som ska ge en samlad bild av vad Leader skapar nationellt.
Lokala indikatorer &r specifika for Leaderomradet och ska bidra till att de mal som
utformats genom behovsanalysen uppfylls. De indikatorer som valts har aven tagit
hansyn till de mal i strategin som avser bidra till uppfyllelse av Agenda 2030 malen.

Forklaringar till de resultatindikatorer som anges i texten finns i tabellen nedan.

EU indikatorer

Med EU indikatorn R.37 avses att mata hur de projekt som beviljas bidrar till ékad
sysselsattningen i omradet. Okad sysselsattning &r av betydelse for samtliga tre mal
och ska uppnas genom de insatser som beskrivs i de tre insatsomraden som
utkristalliserats i behovsanalysen. Okad sysselsattning ar sarskilt betydelsefull for
utvecklingen i omradet genom att formagan att betala skatt ar avgorande for hur val
offentlig service forstarks. Indikatorn R.41 avser mata hur de projekt som beviljas
visar hur manga invanare som far tillgang till forbattrad infrastruktur och ett bredare
tjansteutbud. Forbattrad infrastruktur och ett bredare tjansteutbud ar av betydelse for
samtliga tre mal. Det framkommer i behovsanalysen och ska uppfyllas genom de
insatser som beskrivs i insatsomradena. Med forbattrad infrastruktur och Okat
tjansteutbud Okar omradets attraktivitet och kan bidra till 6kad inflyttning till
omradet. Indikatorn R. 27 ska mata insatser som inkluderar ekosystemtjanster.

Nationella indikatorer

Med de nationella indikatorerna &r avsikten att mata hur val malen uppfylls med de
aktiviteter som ingar i de tre insatsomradena. Med indikatorerna som framjar
entreprendrskap (N.01, N.03 och N.04) &r avsikten att bidra till att det skapas fler
arbetstillfallen i omradet och att det skapas nya produkter (ex O6kad foradling av
ravaror fran jord, skog och vatten - ekosystemtjanster) och tjanster genom ett hallbart
nyttjande av omradets natur- och kulturvéarden. Hit rdknas dven att mata antalet nya
dagsbesokare (N.08). Med indikatorerna som avser omradets utbud av aktiviteter
och service (N.05, N.06 och N.07) &r syftet att mata hur 6kad attraktivitet och 6kat
engagemang kan uppnas.

Lokala indikatorer

Med de lokala indikatorerna ar avsikten att mata hur val de uppnar malen genom de
aktiviteter som genomfdrs inom insatsomradena. For att mata engagemang har
indikatorerna (L.07, L.08, L.32, L.33, L.34 och L.35) valts. De verkar for att de som
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deltar i aktiviteter som méats med de indikatorerna erhaller deltagare ndgon form av
kompetensokning och nagon form av personlig utveckling. Indikatorer som mater
Okat entreprendrskap (L.16, L.17, L.19, L.21, L.23, L.25, och L.52) avser mata
innovativa insatser som bidrar till 6kad samverkan mellan foretag, diversifiering
inom foretag och nya effektivisering genom nya processer inom produktion och
transporter. Indikatorer som framjar en attraktiv miljo for boende, rekreation och
arbete — for alla (L.07, L.40, L.45, L.46, L.47, L.50, L.54 och L.55) avser méta hur
utbudet av fler mojligheter till boende, rekreation och arbete 6kar genom de
aktiviteter som genomfors. Insatsomradet “Insatser som starker innovation och
entreprendrskap, skapar forutsattningar for arbetstillfallen och samarbeten. Insatser
som inkluderar ekosystemtjanster.” ska métas med indikatorerna L.07, L.17, L.23,
L36, L.46 och L.52.
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EU:s resultatindikatorer
Definitioner av valda EU-indikatorer enligt Indikatorbank for Leader 2023 — 2027.

R.27 Antal projekt som bidrar till mal rérande miljéhallbarhet samt begransning av och anpassning till klimat-
forandringar i landsbygdsomraden.

R. 37 Sysselsattningen ska ha skapats som senast vid projektslut. En heltidstjanst motsvarar 1720 timmar per ar och en
halvtidstjanst motsvarar 860 timmar per ar.

R.41 Antal invanare pa landsbygden som tar del av forbattrad tillgang till tjanster och infrastruktur genom stod inom
den gemensamma jordbrukspolitiken

Mal Insatsomrade Indikatornamn Definition Malvarde
En attraktiv Innovativa insatser som starker | R.37 Ny sysselsattning Se def ovan 3
miljo for infrastruktur, 6kar antalet
boende, aktiviteter & bygger forut- R.41 Sammanlénkning av Se def ovan 5000
rekreation & | sattningar for livskvalitet, tar landsbygden i Europa
arbete — for tillvara pa vart kulturarv,
alla kulturen samt hojer platsens
attraktivitet
Innovativa insatser som starker = R.37 Ny sysselsattning Se def ovan 2

hélsa, aktivitet, kompetens-
utveckling, inkludering,
sammanhallning & goda

attityder
En hallbar Innovativa insatser som starker | R.37 Ny sysselsattning Se def ovan 3
utveckling av | infrastruktur, okar antalet
vararesurser | aktiviteter & bygger forut- R.41 Sammanlankning av Se def ovan 5000
séttningar for livskvalitet, tar landsbygden i Europa

tillvara pa vart kulturarv,
kulturen samt hojer platsens

attraktivitet

Insatser som stérker innovation | R.27 Miljo/klimatrelaterad Se def ovan 5
och entreprendrskap, skapar prestation genom investeringar i

forutsattningar for landsbygdsomraden

arbetstillfallen och samarbeten.

Insatser som inkluderar R.37 Ny sysselsattning Se def ovan 2
ekosystemtjanster.
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Mal Insatsomrade Indikatornamn Definition Malvarde
Ett Okat Insatser som stérker innovation = R.37 Ny sysselséttning Se def ovan 4
engagemang,  och entreprendrskap, skapar

entreprenor- forutsattningar for

skap & starkt  arbetstillfallen och samarbeten.
Insatser som inkluderar
ekosystemtjanster.

innovations-
klimat

Innovativa insatser som starker = R.37 Ny sysselséttning Se def ovan 2
hélsa, aktivitet, kompetens-

utveckling, inkludering,

sammanhallning & goda

attityder

Nationella indikatorer
Definitioner av valda Nationella indikatorer enligt Indikatorbank for Leader 2023 — 2027.

N.01 Antal nya foretag som skapats under projekttiden pa grund av projektet. Med féretag menar vi olika
organisationsformer som till exempel enskild firma, AB och ekonomisk forening.

N.03 Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hansyn till innovationshojd. D.v.s. &r produkten/erna nya pa den
svenska marknaden, pa den lokala marknaden (leaderomradet) eller endast for den enskilda organisationen?

-En fysisk produkt ar en vara som man kan kdpa och ta med hem, men konsumera senare. Till exempel olika
matprodukter, souvenirer, klader och mobler.

-En digital produkt ar en vara som saljaren kan sélja (eller erbjuda gratis) upprepat antal ganger utan att géra om varan
pa nytt. Till exempel nedladdningsbara filer som e-bocker och guider. Men det kan ocksa inkludera olika mjukvaror
och appar om kunden inte &r beroende av prenumerationer for att kunna ta del av dem.

N.04 Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hansyn till innovationshéjd. D.v.s. ar tjansten/erna nya pa den
svenska/lokala marknaden eller endast for den enskilda organisationen?

-En (fysisk) tjanst ar nagot som man koper och konsumerar ihop i stallet for att ta med hem. Till exempel
harklippningar, guidade turer och upplevelser samt teaterforestallningar.

-En digital tjanst &r en tjanst som séljaren behdver gora om och anpassa vid varje forsaljning. Till exempel sociala
media tjanster, webbdesign eller liknande. Hit raknas dven olika streamingtjanster da kunden inte dger materialet utan
endast har tillfallig tillgang genom nagon form av prenumeration pa saljarens villkor.

N.05 Antalet motesplatser som skapats genom projektet och som bedéms kunna besta efter projektslut. En métesplats
kan vara fysisk i form av en ny eller aterstalld lokal dar olika verksamheter kan &ga rum. Till exempel
hembygdsgardar eller évriga samlingslokaler. En motesplats kan ocksa vara ett digitalt forum om det &r begréansat till
en tydligt avgransad malgrupp och det finns satt att interagera. Till exempel en facebook-grupp. Hemsidor eller
bloggar réknas inte.

N.06 Antalet fritids- och kulturverksamheter métesplatser som skapats genom projektet och som bedéms kunna besta
efter projektslut. Till exempel kan detta inkludera ungdomsverksamheter, teatergrupper, idrottsféreningar och
sprakcaféer. Endast antalet olika verksamheter ska raknas. Man ska inte rakna in antalet traffar som de haft eller
antalet deltagare som medverkat.

N.07 Antalet nya och bestaende natverk eller samarbeten som skapats genom projektet och som bedéms kunna besta
efter projektslut. For att raknas som nytt ska nétverket eller samarbetet inte ha funnits innan projektets mobilisering
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och uppstart for det syfte som det nu har. Det behver ingd minst tva aktorer for att raknas som ett nytt natverk eller
samarbete. Endast antalet natverk ska ingd, inte antalet aktorer i de natverken.

N.08 Antalet nya dagshesokare per ar som projektet berdknas ha skapat. Dagshestokare ar besokare som inte dvernattar

pa platsen for besoket. Har handlar det om en uppskattning per ar sa det gor inget om projektet hinner ta slut innan

man har uppmatt ett ar med besokarantal. Men det underlattar uppskattningen om man har hunnit méata besokare under

en period.
Mal Insatsomrade Indikatorkod/-namn Definition Malvarde
En attraktiv Innovativa insatser som stérker Se def ovan
miljé boende, ' infrastruktur, 6kar antalet N.01 Nya foretag — antal 1
rekreation &  aktiviteter & bygger N.03 Nya produkter — antal 1
arbete —for  forutsattningar for livskvalitet, ~ N-04 Nya tjanster — antal 1
alla tar tillvara pa vért kulturarv, N.05 Nya m_('jj[esplatser - antal 4
kulturen samt hojer platsens N.06 Nya fritids- och kultur- 5
attraktivitet verksamhet(?r —antal
N.07 Nya nétverk & 2
samarbeten - antal
N.08 Nya dagsbesotkare - antal 200
Innovativa insatser som stérker Se def ovan
hélsa, aktivitet, kompetens- N.01 Nya foretag — antal 1
utveckling, inkludering, N.03 Nya p_rodukter — antal 1
sammanhalining & goda attityder N-04 Nya tjanster — antal 2
N.05 Nya motesplatser — antal 3
N.06 Nya fritids — och 2
kulturaktiviteter — antal
N.07 Nya natverk och 2
samarbeten — antal
N.08 Nya dagsbesokare — antal 100
En hallbar Innovativa insatser som starker Se def ovan
utveckling av | infrastruktur, okar antalet N.01 Nya foretag — antal 1
vararesurser | aktiviteter & bygger N.03 Nya produkter — antal 4
forutsattningar for livskvalitet, ~ N.04 Nya tjanster —antal 4
tar tillvara pa vart kulturarv, N.05 Nya motesplatser 2
kulturen samt hojer platsens N.06 Nya fritids- och kultur- 3
attraktivitet verksamhet(?r —antal
N.07 Nya nétverk & 2
samarbeten
N.08 Nya dagsbesokare - antal 200
Insatser som stérker innovation Se def ovan
och entreprendrskap, skapar N.01 Nya foretag — antal 3
forutsattningar for arbetstillfallen | N.O3 Nya produkter — antal 4
och samarbeten. Insatser som N.04 Nya tjanster — antal 4
inkluderar ekosystemtjénster. N.05 Nya motesplatser 2
N.06 Nya fritids- och 1
kulturverksamheter — antal
N.07 Nya nétverk & 4
samarbeten
N.08 Nya dagsbesokare — antal 200
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Mal Insatsomréade Indikatorkod/-namn Definition Malvarde

Ett okat Insatser som starker innovation Se def ovan
engagemang, = och entreprendrskap, skapar N.01 Nya foretag — antal 3
entreprendrsk | forutsattningar for arbetstillfallen = N.03 Nya produkter —antal 4
ap & starkt och samarbeten. Insatser som N.04 Nya tjanster — antal 4
innovationskl = inkluderar ekosystemtjanster. N.05 Nya motesplatser - antal 2
g N.06 Nya fritids- och 2
kulturverksamheter — antal
N.07 Nya nétverk & 3
samarbeten - antal
N.08 Nya dagsbesokare — antal 200
Innovativa insatser som stérker Se def ovan
hélsa, aktivitet, kompetens- N.O01 Nya foretag — antal 1
utveckling, inkludering, N.03 Nya produkter —antal 1
sammanhalining & goda attityder N-04 Nya tjanster — antal 2
N.05 Nya motesplatser 2
N.06 Nya fritids- och 1
kulturverksamheter — antal
N.07 Nya nétverk & 2
samarbeten
N.08 Nya dagsbesokare — antal 100

Lokala indikatorer
Definitioner av valda lokala indikatorer enligt Indikatorbank for Leader 2023 - 2027.

L.07 Antal tillfallen som en utbildning halls for deltagare. Det kan till exempel vara sa att samma utbildning
erbjuds vid flera tillfallen till olika grupper av personer, eller att samma grupp av deltagare ses vid flera
tillfallen. | bada fallen ar det en utbildning som innehaller flera utbildningstillfallen.

L.08 Antal deltagare som fatt forbattrad arbetsmarknadssituation genom projektets aktiviteter. Detta
inkluderar daven egenforetagare. Méts vid projektslut.

L.16 Servicel6sningarna ska vara nya pa sa satt att man testar eller introducerar nya metoder for att uppna
forbattrad lokal service som kan utveckla en bygd.

L.17 Lésningen kan vara digital eller fysisk, det viktiga ar att den bidrar till att individer lattare kan
transportera sig i omradet. Till exempel genom olika kollektiva l6sningar, appar, eller liknande. Med ny
menas att den skapades under projektets gang.

L.19 Antal foretag som under projektets gang lagt till nya delar i sina foretag for att diversifiera sin
verksamhet.

L.21 Antal foretag som samarbetar i ett projekt for att uppna gemensamma resultat. Till exempel en ny
produkt.

L.23 Nya satt att arbeta i foretag eller andra organisationer. Till exempel nya produktionsprocesser, nya
logistiklosningar eller nya organisationsformer.

L.25 Antalet foretag som pa olika satt genom projektet kan anvéanda sig av kortare livsmedelskedjor.
Organisering kan exempelvis ske genom att producenter med gemensamma intressen ansluter sig till
befintliga foreningar eller skapar nya foreningar. Det kan ocksa ske genom nya mojligheter till
direktforsaljning via till exempel reko-ringar eller marknader.

L.32 Antal deltagare i projekt inom t.ex. folkhdlsa som upplever en 6kad friskhet vid projektslut.
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31
L.33 Antal deltagare i projekt inom integration och inkludering som upplever en 6kad inkludering i och

forstaelse for samhallet vid projektslut.

L.34 Andel projektdeltagare som vid projektslut kdnner 6kad framtidstro i sin bygd. Detta kan vara att man
kanner att utvecklingen gar ar ratt hall, att man har stérre mojlighet att paverka etc.

L.35 Andel projektdeltagare som vid projektslut kanner att de har fatt 6kad sjalvkénsla och har fler
framtidsmojligheter. Detta kan vara en konsekvens av medverkande i till exempel integrationsprojekt,
projekt som syftar till att fa arbetslGsa att narma sig arbetsmarknaden med mera.

L.36 Antal foretag, foreningar eller andra organisationer som inom ramen for projektet genomfor insatser
for minskad klimatpaverkan. Dessa insatser ska pa ett patagligt satt bidra till uppfyllandet av de horisontella
malen hallbar utveckling och/eller klimat och miljo.

L.40 Detta kan omfatta till exempel antal informationskampanjer, utbildningar eller liknande for att framja
fritidsfisket. Men ocksa fysiska atgarder som direkt paverkar vattendrag och/eller fiskebestand.

L.45 Antal personer som far tillgang till friskvardsaktiviteter som inte funnits tillgangliga innan projektet.
Baseras pa en uppskattning av projektagaren

L.46 Antal platser som genom projektet har aterskapat och/eller bibehallit natur- och kulturvarden.
L.47 Ny eller restaurerad stracka med synliggjorda och tillgangliga vandrings-, cykel-, rid- eller skoterleder.
L.50 En fysisk plats som erbjuder en eller flera bes6ksanledningar och som tillkommit genom projektet.

L.52 Gastnatter ar det antal natter som turister dvernattar pa grund av de aktiviteter som genomfors i
projektet. Turisterna kan Gvernatta pa kommersiella boenden sa som hotell, pensionat, stugby, vandrarhem
eller camping eller pa ickekommersiella boenden sa som fri camping, eller hos slakt och vanner. Har handlar
det om en uppskattning per ar sa da gor det inget om projektet hinner ta slut innan man har uppmatt ett ar
med gastnatter. Men har man kunnat bérja méta det sa underlattar det saklart uppskattningen.

L.54 Den lokala arbetsmarknaden ar mer diversifierad pa sa satt att de lokala foretagen representerar fler
naringsgrenar eller & mindre koncentrerade till den dominerande néringsgrenen. Forslagsvis gors en
basmatning i samband med strategiskrivandet och ytterligare en métning i slutet av programperioden.
Kommentar: Leader 3sam gor en matning i borjan av programperioden och en i slutet av programperioden.

L.55 Bostadsldsningarna ska vara nya pa sa satt att man testar eller introducerar nya metoder for att uppna
nya sétt att bygga eller forvalta bostader som kan utveckla en bygd.
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Mal Insatsomrade Indikatorkod/-namn Definition Malvarde
En attraktiv | Innovativa insatser som stérker L.08 Anstallda med forbattrad Se def ovan 5
miljo infrastruktur, kar antalet arbetsmarknadssituation vid
boende_, a_l_<t|V|'F§ter_ & byg.ger _ projektets slut
rekreatlorl& fprutsattnolnqar for livskvalitet, tar .32 Projektdeltagare som 10
arbete — for tillvara pa vart kulturarv, kulturen o .
alla samt hojer platsens attraktivitet upplever.forbattrad halsa
L.33 Projektdeltagare som 5
upplever 6kad inkludering
L.34 Projektdeltagare som
kanner okad framtidstro >
L.35 Projektdeltagare med stérkt 5
sjalvkénsla
L.40 Insatser som framjar 5
fritidsfisket
L.45 Invanare med tillgang till
frisk-vardsaktiviteter LY
L.46 Restaurerade natur- &
kulturmiljoer 4
L.47 Nya eller restaurerade leder 10
L.50 Nya besoksmal 5
L.52 Nya gastnéatter 30
Innovativa insatser som starker L.08 Anstallda med forbattrad Se def ovan 15
halsa, aktivitet, kompetens- arbetsmarknadssituation vid
utveckling, inkludering, projektets slut
sammanhallning & goda attityder | L.16 Nya serviceldsningar 5
L.17 Nya transportldsningar 2
L.19 Diversifierade foretag 3
L.21 Foretag som samarbetar 3
L.23 Nya metoder, arbetsséitt, 2
eller processer
L.25 Foretag som drar nytta av 1
kortare livsmedelskedjor
L.50 Nya besoksmal 20
L.52 Nya gastnatter
L.54 Diversifiering av den . 2
lokala arbetsmarknaden Matningar
L.55 Nya bostadslésningar 2
En hallbar Innovativa insatser som starker L.08 Anstallda med forbattrad Se def ovan 5
utveckling av | infrastruktur, kar antalet arbetsmarknadssituation vid
vara resurser | aktiviteter & bygger projektets slut
forutsattningar for livskvalitet, tar | L.32 Projektdeltagare som 10
tillvara pa vart kulturarv, kulturen | upplever forbattrad hélsa
samt hojer platsens attraktivitet L.33 Projektdeltagare som
upplever dkad inkludering S
L.34 Projektdeltagare som 5
kénner dkad framtidstro
L.35 Projektdeltagare med stérkt 5
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sjalvkansla

L.40 Insatser som framjar
fritidsfisket

L.45 Invanare med tillgang till
friskvardsaktiviteter

L.46 Restaurerade natur- &
kultur-miljcer

L.47 Nya eller restaurerade leder
L.50 Nya besoksmal

L.52 Nya gastnatter

50

10

10

Insatser som stérker innovation
och entreprendrskap, skapar
forutsattningar for arbetstillfallen
och samarbeten. Insatser som
inkluderar ekosystemtjanster.

L.07 Utbildningstillfallen
L.17 Nya transportldsningar
L.23 Nya metoder, arbetssatt
eller processer

L.36 Organisationer som
genomfor insatser for minskad
klimatpaverkan

L.46 Restaurerade natur- &
kulturmiljoer

L.52 Nya géstnéatter

Se def ovan

N

Ett dkat
engagemang,
entreprendr-
skap & starkt
innovationsk
limat

Insatser som stérker innovation
och entreprendrskap, skapar
forutsattningar for arbetstillfallen
och samarbeten. Insatser som
inkluderar ekosystemtjanster.

L.07 Utbildningstillfallen
L.17 Nya transportlosningar
L.23 Nya metoder, arbetsséatt
eller processer

L.36 Organisation som
genomfor insatser for minskad
klimatpaverkan

L.46 Restaurerade natur- &
kulturmiljoer

L.52 Nya gastnatter

Se def ovan

Innovativa insatser som starker
hélsa, aktivitet, kompetens-
utveckling, inkludering,
sammanhallning & goda attityder

L.08 Anstallda med forbattrad
arbetsmarknadssituation vid
projektets slut

L.16 Nya serviceldsningar
L.17 Nya transportldsningar
L.19 Diversifierade foretag
L.21 Foretag som samarbetar
L.23 Nya metoder, arbetsséitt,
eller processer

L.25 Foretag som drar nytta av
kortare livsmedelskedjor

L.50 Nya besoksmal

L.52 Nya gastnatter

L.54 Diversifiering av den
lokala arbetsmarknaden

L.55 Nya bostadslésningar

Se def ovan

Matningar

10

N w S 01 o1 N o1

N
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5. Genomfdrande

5.1 Kommunikation

Kommunikation har alltid varit en viktig del av Leader 3sams verksamhet for att
synliggora omradets utvecklingsmojligheter samt majligheter till ekonomiskt stod.

Kommunikation ar ett verktyg for att nd strategins mal. Leadermetodens
fortrafflighet ar vart huvudbudskap, att visa hur samverkan och lokala initiativ
skapar hallbara lésningar och levande landsbygd.

Leader 3sams malgrupper ar:

Stddsokande — De organisationer, foreningar, foretag och myndigheter som bidrar
till att framja den lokala utvecklingen i vart omrade och ar behoriga att séka stod.

Budbéarare — De som sprider information om Leaders mojligheter. LAG-styrelsen
och medlemmar i Leaderféreningen. Landsbygds-/néringslivsutvecklare,
branschorganisationer,  tidigare  projektdgare, media, olika  nétverk,
foretagarforeningar, ungdomsledare och andra som kan sprida ordet.

Samarbetspartners — Vara kommuner, Region, Lansstyrelsen, organisationer
representerade i LAG med flera.

Allméanheten — personer/aktorer som lever och/eller verkar i Leaderomradet. Kan
vara aktuella for att generera/fanga upp projektidéer samt fungera som ambassadaorer
och bidra till lokal utveckling.

Kommunikationsmal

Kommunikationen ska stétta verksamheten och bidra till att de som inte kanner till
Leader och Leadermetoden sedan tidigare far okad kunskap om projektstéden som
gar att s6ka samt hur och var information kan hittas.

Oka intresset for lokal utveckling — inspirera!

Starka en positiv bild av Leaderomradet, sprida goda exempel och visa pa
utvecklingspotential. Bland annat genom att sprida effekter av genomfdrda projekt.

Hur ska vi kommunicera?

Mobilt arbetssétt - Leader 3sam har sedan starten arbetat med ett mobilt arbetsséatt
och finns dar malgrupperna finns. Spridning via natverk, foretagarmoten,
foreningsmoten och att finnas pa olika métesplatser. De personliga métena ar viktiga
for att bygga fortroende och senare kunna coacha genom hela ansotknings-
/genomforandeprocessen.
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Anpassad kommunikation — informationen anpassas utifrdn malgrupp och kanal
valjs utifran hur budskapet bast kan spridas. Exempelvis kan trycksaker, sociala
medier, film, webb, utskick, affischering anvandas och anpassas till malgrupp.
Leader 3sams hemsida har en central roll - dar finns information for forberedelse av
projekt, under samt vid avslut av projekt. Sociala medier sprider snabbt aktuell
information och ger mojligheter till “’live-s&ndning”. Video och rérlig bild skapar
mer engagemang.

Media - Pressmeddelanden &r ett verktyg for att nd ut med information om vad som
sker i vart omrade och visa pa det kraftfulla ideella engagemang som finns. Goda
kontakter med media generellt &r viktigt for att allmanheten ska fa kdnnedom om
Leadermetoden och projektens resultat.

LAG-styrelsen &r viktig i kommunikationsarbetet. Som LAG-representant
forvéntas man vara ambassador i sin bygd och sprida information i sin del av
Leaderomradet och i sina respektive natverk.

Projekten har sjalva en betydande roll i kommunikationsarbetet. Skapa intresse,
sprida resultat, kunskap och inspirera andra till att ocksa genomféra
utvecklingsprojekt.

Utlysningar — ga ut med utlysningar med olika inriktning beroende pa vad vi vill att
projekten ska bidra till, vilken malgrupp vi vill na samt vilket mal som vi vill fa fler
projektansokningar till.

5.2 Urvalsprocess

Leaderfdreningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla malen for strategin. Leaderforeningen prioriterar projekten med
hjélp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer an 49% av rosterna. Efter prioritering faststéller
Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberattigande och fattar beslutet som skickas ut till sokande.

5.3 Samordning och samarbete med andra aktorer

Utgangspunkten i arbetet med att ta fram en lokal utvecklingsstrategi &r att erhalla
ett mandat frdn de malgrupper som berérs av de mal och insatsomraden som
identifierats ur de workshoppar, enkéter och intervjuer som genomforts. Ett mandat
som ger Leaderforeningen genom LAG-styrelse och kansli fortroendet att leda det
lokala utvecklingsarbetet.
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De viktigaste akttrerna att samarbeta och samverka med utgérs framst av det lokala
partnerskapet. Kommunerna och Regionen &r viktiga aktorer med sina
utvecklingsplaner. Som en del av det offentliga ingar aven lanets partnerskap,
Lanspartnerskapet for Landsbygdsfonden som lansstyrelsen ansvarar for, samt
Strukturfondspartnerskapet som Region Jamtland-Harjedalen ansvarar for.
Civilsamhéllet med alla ideella foreningar och det lokala naringslivet med olika
inriktningar och storlekar utgér ocksa viktiga samarbetspartners i det lokala
utvecklingsarbetet. Darutéver tillkommer andra aktdrer som ar verksamma inom
Leaderomradet — intressegrupper och andra myndigheter som kan bidra till den
lokala utvecklingen.

Samverkan med de offentliga aktorerna i omradet utgérs framst av kommunerna
Ragunda och Stromsund som utgor Leaderomradets geografiska omrade. Region
Jamtland-Harjedalen har det regionala utvecklingsansvaret for lanet och ar darmed
en viktig aktor att samverka med. Kommunernas handlingsplaner och styrdokument
for utvecklingen utgdr viktiga dokument att samverka kring for den lokala
utvecklingen. De beaktas aven vid utformning av mal och insatsomraden i denna
strategi. P4 samma satt beaktas regionala utvecklingsdokument som den Regionala
Utvecklingsstrategin - (RUS) samt underliggande dokument som Smart
Specialiseringsstrategi (S3). Leader 3sam har aktivt deltagit i arbetet med
framtagningen av  dessa genom ett projekt som tillkom utifran en utlysning som
Region Jdmtland - Harjedalen initierade — Starkt utvecklingsanalys Jdmtland-
Hérjedalen, 2019 — 2020. De rapporter som Leader 3sam lamnade 6ver till Region
Jamtland - Harjedalen ligger aven till grund for framtagningen av denna strategi.
Sammantaget innebdr det att kommunala och regionala styrdokument kommer att
samverka med denna strategi och att de atgarder som genomfors bidrar till
uppfyllelse av de gemensamma malen for omradet och regionen. Samarbeten sker
genom att projekten med sina syften och mal utformas s att de beaktar offentliga
styrdokument som ska bidra till att lokala-, kommunala- och regionala mal uppfylls.
Leader 3sam kommer att beakta offentliga strategier och utvecklingsplaner i arbetet
med att genomfoéra den lokala utvecklingsstrategin tillsammans med civilsamhallet
och naringslivet. Det sker genom de projekt som LAG-styrelsen prioriterar utifran
de urvalskriterier som beslutats.

Civilsamhallet bestar av flera olika aktorer med varierande grad av verksamhet. For
den lokala utvecklingen &r de féreningar som ar aktiva viktigast att samverka och
inleda samarbeten med. De utg6rs framst av aktiva lokala utvecklingsgrupper
exempelvis hembygdsforeningar och byfdreningar. Det utesluter inte att mindre
aktiva foreningar ocksa kan utgéra samarbetspartners. En uppgift for
leaderforeningen &r att starka mindre aktiva féreningars formaga att ansoka och
genomfora utvecklingsprojekt som berér deras specifika omraden. Med sadana
samarbeten starks medvetenheten om EU:s medverkan till den lokala utvecklingen.
Samarbeten sker genom att tillsammans med det lokala foreningslivet inventera
mojliga utvecklingsbara tankar och idéer, natur- och Kkulturresurser och oOvriga
varden i lokalomradet. Samverkan sker genom utformning och genomforande av
projekt som kan bidra till att utveckla och starka den potential som identifierats.
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Leaderomradet ar praglat av ett starkt entreprendrskap —hogre andel av befolkningen
an riksgenomsnittet (vilket finns beskrivet i 3.2 Omradesbeskrivning). Manga
ensamforetagare med en lokal marknad och stérre foretag som ar varldsledande pa
en internationell marknad. Det ger olika ingangar till samverkan. For de mindre
foretagen handlar det ofta om samverkan kring kompetenshéjande insatser,
diversifiering for att dels bredda verksamheten, dels for att 6ka omséattning och
Ionsamhet, samt att 0ka samverkan med andra fOretagare. For de storre fOretagen
inneb&r samverkan att hitta former och aktiviteter som bidrar till att sakra de behov
av personal med ritt kompetens som de har. Aven samverkan kring aktiviteter som
visar omradets utbud av friluftsliv och dvriga utbud av aktiviteter som bidrar till att
locka intresse av att bosatta sig i anslutning till de arbeten som erbjuds. Genom
samarbeten med det lokala naringslivet utformas atgarder for att framja
entreprenorskap och starka kompetenser inom omraden som efterfragas, samt
genomfora atgarder som bidrar till att 6ka omradets attraktivitet.

Kommunerna och Regionen kommer att informeras 1épande om leaderféreningens
arbete med att genomfora insatser som leder till att utvecklingsstrategins mal och
insatsomraden uppfylls, samt att kommunala och regionala utvecklingsplaner
samverkar till detta. Information ges via kanaler som beddms lampliga, exempelvis
vid kommunstyrelse- eller kommun-fullméktigemoten.

Genom samverkan med lanets tva partnerskap — lanspartnerskapet och
strukturfonds-partnerskapet - skapas en gemensam och transparant plattform med
en overgripande bild av hur olika atgéarder bidrar till 1anets utveckling. Med det ges
partnerskapen mojligheter att forstarka maluppfyllelser genom att, vid behov, foresla
samverkan mellan olika typer av stodformer nar det bedéms lampligt.

5.4 Effekter

Effekter ar kvarstaende forandringar pa langre sikt, inte direkt efter projektet slut och
som kan vara resultat av flera faktorer utover ett genomfort projekt. Darfor ar det
svart att tillskriva enskilda projekt de effekter som uppstar. Flera undersokningar har
arbetat med fragestéllningen att mata Leadermetodens langtidseffekter.

I rapporten ”Léngtidseffekter av leaderprojekt ger en hallbar landsbygd™® av Lennart
Ruder Pivotanalys Sweden AB 2019 beskrivs kategorisering av viktiga effekter for
hallbar landsbygd — SMILE vilket star for Social, Milj6, Innovation, Livskvalitet och
Ekonomi. Den sammanvégda kumulativa, effekten av dessa faktorer ska leda fram
till ett HRI — Happy Rural Index. Indexet vager samman effekter som paverkar en
hallbar landsbygd, enligt forfattaren.

8 https://pivotanalys.se/resources/SlutrapportLa%CC%8Angtidseffekter.pdf
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En effektutvarderingsmodell beskrivs i rapporten ”Modell for utvérdering av
Leadereffekter — Delrapport 3° Hogskolan Halmstad, Mats Holmquist, Jorgen
Johansson, 2021. Modellen visar effektutvarderingens delar — Insatsoversikt,
Statistik, Effektenk&t och Utvecklingsanalys — vilka ska utgOra ett gemensamt
underlag for en tolkande analys. Den lokala analysen &r, enligt forfattarna, tankt att
goras av framfor allt LAG, och slutsatserna ar tankta att anvandas till larande och
verksamhetsutveckling.  Sarskilt vid framtagningen av en ny lokal
utvecklingsstrategi.

Vid genomforandet av den nya utvecklingsstrategin ar avsikten att arbeta utifran de
rapporter som beskrivs sa langt det ar mojligt. Avsikten ar att det ska leda till att mer
utvecklade metoder tas fram for att mata Leaders langtidseffekter. For att ytterligare
starka arbetet med att utvérdera langtidseffekter kommer Leadermetodens arbetssatt
lyftas fram. Samverkan och erfarenhetsutbyten inom partnerskapet med och mellan
de organisationer som driver utvecklingsprojekt skapar forutsattningar att utforma
metoder att mata Leaders langtidseffekter. | de faser som utgor genomférandet av
programperioden kommer “effekttinket” att folja med.

Effektframjande erfarenheter

LAG ser tillbaka pa tidigare genomforda utvarderingar av avslutade projekt under

tidigare programperioder. I de utvarderingarna har det efterfragats vad som hant efter
att projekten avslutats — om insatsen lever vidare och om det tillkommit ytterligare
resultat som kan tillskrivas projekten.

Mobiliseringsfasen

Vid utformning av mobiliserings- och informationsinsatser vags effekttank in for att
redan dar fanga in problematiken. Genom mdten med malgrupperna samlas en
“nuldgesbild” in om hur den lokala uppfattningen ar — attityder, samverkan, tidigare
erfarenheter, bilden av platsen mm. Pa sa vis samlas flera nulégesbilder” in som
tillsammans utgor en startbild” for leaderomradet att jamfora mot de resultat som
uppnas vid sammanvagning av utvéarderingar av genomforda och avslutade projekt
vid slutet av programperioden — ”’slutbilden”.

LAG-styrelsen prioritering

Vid beddémning av anstkningar om stéd gor LAG-styrelsen en prioritering av
ans6kan med hjalp av urvalskriterier. For att framja langtidseffekter av beviljade
projektansokningar ingar langtidseffekter som ett kriterium och ska poangsattas
utifran hur val det beskrivs i ansokan och vilka effekter projektet kan bidra till pa
lang sikt. Samverkan och erfarenhetsutbyten med andra organisationer premieras
ocksa.

%https://www?2.jordbruksverket.se/download/18.51bh92a1179a14bd852belb1/1622190653716/u
tv21 2.pdf
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Genomforandefasen

Under projektets gang genomfor leaderkansliet uppféljningsméten  med
projektagarena for att sakerstalla att det som beskrivs om langtidseffekter i ansokan
om stéd genomfors. Hur samverkan med andra sker och om det férekommer
erfarenhetsutbyten med andra utférare av liknande projekt. | samband med
uppfoljningsmoten undersoks ifall det tillkommit faktorer som kan paverka
genomforandet och resultatet av projektet och som aven kan péaverka de langsiktiga
effekterna.

Utvéardering

Nér projekten &r avslutade gor LAG en utvardering av projekten genom att intervjua

de som genomfort projekten. Utvérderingen gors tidigast cirka ett ar efter att
projektet avslutas. Fragestéllningarna ar jamforbara med fragestallningar som
genomforts tidigare programperioder. Svaren ligger dels till grund for utvérdering
av den innevarande programperioden, dels som underlag fér kommande
effektutvérderingar.

Med uppldgget att stimulera och framja effekter har hansyn tagits till de rapporter
som hdnvisas till och som kommer att beaktas vid genomfdrandet av
utvecklingsstrategin 2023 — 2027. Avsikten &r dven att bidra till att skapa ett underlag
for framtida effektutvarderingar enlig interventionslogiken — vad fick vi for
pengarna.

5.5 Hur frdmjar strategin innovation?

”Om saker dr 10 mil bort sd mdste man fixa saker sjilv — kreativitet behévs!”
"Vdga sticka ut och gora tvirtom!”

Det forekommer flera definitioner av begreppet innovation. Regeringen ger foljande
definition: ”Innovation handlar om nya eller battre Idsningar som skapar varde for
samhélle, foretag och individer. Omradet omfattar planer och atgarder for att
utveckla och starka innovations- och fornyelsekraften hos svenska féretag inom
mdnga samhdllsomrdden.” Jordbruksverket anvénder sig av den som OECD och
Eurostat kommit éverens om “En innovation ar en ny eller forbattrad produkt eller
process (eller en kombination av dem) som skiljer sig markant fran de tidigare
produkterna eller processerna och som har tillgangliggjorts for potentiella
anvdndare (produkter) eller som har tagits i bruk av anvdindare (processer).”
Gemensamt ar att bada definitionerna ar framatsyftande och bidrar till férnyelse och
starkt konkurrenskraft inom naringslivet och skapar nya varden for samhéllet.

Forandringar pa landsbygden gors ofta genom att de boende sjalva soker losningar
pa de problem och behov som uppstar for att uppratthalla en tillfredsstallande
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serviceniva lokalt. Det medfor dkad livskvalitet for de som bor och verkar i bygden.
Entreprendrer 16ser problem da de uppstar och som forbattrar det egna foretagets
konkurrenskraft. 1 bada fallen ligger inte ett innovationstank till grund for de
I6sningar som genomfors. Utan det handlar om att rationellt klara den vardag man
lever i. Det framkommer vid flera av de workshoppar som genomforts under
insamlandet av underlag till strategins utformning.

Leadermetoden framjar innovation genom det arbetssétt som préglar metoden och
déar innovation ingar som en av de sju principerna. Innovation beskrivs “Innovation
och nytankande framjas bade genom de nya samverkanskonstellationerna och
leadermetodens angreppssditt.”

Det innebar att med stod fran de mal och insatsomraden som identifierats i
behovsanalysen tillsammans med Overgripande principer stodja initiativ som leder
till att nya processer kommer i gang. Genom att verka for att de ingaende sektorerna
som star bakom strategin arbetar tillsammans skapas en grund for ett innovativt
klimat. Samarbete och samverkan ar en forutsattning och skapar synergier som ér till
gagn for nytankande. Leadermetoden skapar forutsattningar att vidareutveckla
nytdnkandet och forstdrka genomforandet av processerna genom att finansiera
initiativ som handlar om att prova nya séatt att arbeta. Mangfald och inkludering &r
nodvandiga element for stimulering av kreativitet och innovation. | processer dar
personer med varierade erfarenheter och olika bakgrund mots skapas ett innovativt
klimat som bidrar till den lokala utvecklingen.

Ur ett samhéllsperspektiv kan det handla om att stédja samarbeten mellan olika
foreningar och offentliga aktorer - lokalt, nationellt och internationellt - att motas
genom att folja med i den digitala utvecklingen. Aven nya métesformer blir mojliga
med den digitala utvecklingen. Motesformer som blir mer hallbara, miljoméssigt
genom mindre resande, socialt och jamstallt genom att flera har méjligheter delta
och paverka. Finansiering av innovativa insatser som framjar hallbar utveckling
(socialt, miljémassigt och som inkluderar samtliga) prioriteras genom att de bidrar
till 6kad livskvalitet och okad attraktivitet for omradet.

For att frdmja innovativa initiativ bland entreprendrer och foretag kan samverkan
mellan entreprendrer stodjas genom finansiering av kompetenshéjande insatser som
leder till nya arbetssatt och samarbeten. Arbetssatt som bidrar till minskad paverkan
pa miljo och utvecklar nya och hallbara nyttjanden av omradets natur- och
kulturvarden. Behovsanalysen visar att en 0kad lokal foradling av de resurser som
utvinns ur jord, skog och vatten efterfragas. Har finns en stor innovativ potential att
varda. Genom att finansiera processer som handlar om foradling av produkter och
tjanster (upplevelser) som utvinns fran jord, skog och vatten framjas innovation i
hdg grad. Innovationsprocesser dar civilsamhdllet, ndringslivet och det offentliga
medverkar gor det mojligt att langsiktigt uppratthalla medvetenheten om att standigt
tanka framat och nytt. Leadermetoden bidrar till det genom att verka for samarbete
och samverka lokalt.
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For att framja innovativa tankesétt kommer det att informeras om vikten av att tdnka
innovativt och vaga prova nya arbetssatt i de informations- och animationsinsatser
som gors. Anstkningar som beskriver nytdnkande genom nya satt att samarbeta
sektordvergripande premieras liksom idéer som handlar om utveckling av nya
produkter och tjanster. Genom poéngsattning och viktning av urvalskriterier som
avser innovation och nytankande stérks projektansékningar som tar héjd for dessa.

Begreppet ”Smarta Landsbygder” presenterades av EU-parlamentet 2016. Det
innebar att man utvecklar kreativa losningar pa lokala utmaningar. Genom att
anvanda ortens unika styrkor och mojligheter bidrar aktiva invanare till en hallbar
utveckling i omradet. De utvecklar och forverkligar strategier med utgangspunkt i
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet, ofta genom innovation och med hjélp
av digital teknik. Arbetet utgar fran nya initiativ, eller sadana som redan finns, och
finansieras av offentliga aktorer, privata aktérer eller bade och. Smarta landsbygder
gynnas av samarbete och natverkande med andra platser - bade pa landsbygd och i
stad. Smarta landsbygder &r kort sagt bygder som bygger vidare pa sina styrkor.

5.6 Overgripande principer
Strategin ska i alla sina delar efterstrava att forhalla sig till de 6vergripande principer

som galler inom hela EU. Det galler grundlaggande réttigheter och tillganglighet
men ocksa hallbar utveckling.

Hallbar utveckling - enligt unionens arbete for att bevara, skydda och forbattra
miljons kvalitet och med hansyn till principen att férorenaren betalar.

Likabehandling och icke-diskriminering — bekampa diskriminering pa grund
av kon, ras eller etniskt ursprung, religion eller dvertygelse, funktionshinder, alder
eller sexuell laggning och inte stodja atgarder som bidrar till nagon form av
segregering.

Jamstalldhet mellan kvinnor och méan - undanréja ojamlikhet och framja
jamstélldhet mellan kvinnor och mén samt integrera ett genusperspektiv.

Var ambition ar Oppet for alla” och en inkluderande installning i allt vart
Leaderarbete. De Gvergripande principerna ska pragla insatserna som far stod och
sakerstalla att projekten arbetar inkluderande. Hallbar utveckling ar viktig for att
tillgodose behov idag - ekonomiskt, miljomassigt och socialt, men aldrig pa
bekostnad av kommande generationers resurser. Med hallbarhetsaspekterna som
verktyg kan vi 6ka innovationsférmagan och minska resursférbrukningen.

Vid bedémning och projekturval beddms varje projektansokan med hjalp av villkor
och urvalskriterier vilket ger mgjlighet att premiera projekt som tydligt tar hansyn
till de Overgripande principerna. Var forhoppning &r att satta upp villkor for
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bedémning sa att de dvergripande principerna tas hansyn till for att ansdkan ska
behandlas vidare.

Sprak, bildsprak och jamstalldhet/inkludering ar exempel pa faktorer som ska
beaktas nar det géaller kommunikation och framtagandet av material.

Framtagande

Framtagandet av strategin har genomforts med 6ppenhet och strédvan efter bred
representation. Processen har varit 6ppen och givit alla oavsett konstillhorighet, alder
och etnicitet mojlighet att vara med och paverka. | dialoger och workshopar har det
framgatt hur viktigt det &r att vi bygger forutsattningar for hallbar utveckling. De mal
och insatsomraden som har arbetats fram korrelerar med flera av de globala malen
for Agenda 2030.

Genomfdrande

De 6vergripande principerna har stor betydelse bade internt i organisationen och
externt gallande Leaderarbete och bedémning av projekt. For medarbetare och LAG-
styrelse galler ett inkluderande och icke-diskriminerande arbetssatt. Leader 3sam har
under tidigare programperiod haft sk horisontella kriterier som villkor och avser att
fortsatta med motsvarande vid bedémning av projektansokningar. Hallbar
utveckling innebéar att projekt genomfors pa ett satt som beaktar de ekonomiska,
sociala och miljomassiga konsekvenserna i ett langre tidsperspektiv. Det handlar om
att varna och nyttja givna resurser pa ett hallbart sétt vilket vi speciellt vill framja
genom vart mal ”En hallbar utveckling av vira resurser”.

Leadermetoden innebdr att medborgarna har lika mojligheter oavsett kon,
socioekonomisk och etnisk/kulturell tillnérighet att vara med att paverka
utvecklingen genom att delta i utvecklingsarbete. Lokala initiativ innebdr
delaktighet.

Uppfoljning

Leader 3sam utvérderar lopande projekt och strategins maluppfyllelse under
programperioden for att se vad som kan justeras. Géllande de Overgripande
principerna kan en tematisk utvadrdering av insatserna bli aktuell for att se i vilken
grad de Overgripande principerna genomsyrar de projekt som genomfors.
Bedomning kommer att goras I6pande i vilken grad projekten bidrar till hallbar
utveckling.
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6. Organisation

6.1 Partnerskapet och féreningen

2020 fattade Ragunda och Stromsund beslut i sina respektive kommunstyrelser att
inga i samma geografiska omrade som programperioden 2014 - 2020. Leader 3sam
2.0 Ideell forening har haft uppdraget att under varen, sommar och hésten 2021 ta
fram en ny lokal utvecklingsstrategi for omradet i enlighet med Leadermetoden.
Under arbetets gang har dialog forts med kommunernas ledning for att sakerstalla
kommunernas medverkan och insyn i arbetet. Med en lI6pande dialog mellan Leader
3sam och kommunledningen kan Leadermetoden sammanvévas med kommunerna
pagaende utvecklingsarbete. Vidare har kommunernas handlings-/utvecklingsplaner
legat till grund for arbetet. Genom medverkan med att ta fram underlag fran omradet
till den nya Regionala utvecklingsstrategin (RUS) och ny Smart
Specialiseringsstrategi (S3) for Region Jamtland Hérjedalen vavs dven de regionala
utvecklingsstrategierna in som verktyg for att bidra till att de utvecklingsbehov som
identifierats kan uppnas. Civilsamhéllet — foreningslivet, finns representerat genom
de personer som medverkat i workshopar, enkater och intervjuer. P4 samma satt
finns det lokala néringslivet representerat. Den samisk representationen finns med
genom intervjuer med representanter for de samebyar som verkar inom Leader 3sam
omradet. | strategin ingdr summan av det lokalt efterfrdgade utvecklingsbehovet
(underifranperspektivet), kommunernas samlade bild av utvecklingsbehovet samt
regionens utvecklingsmal. Under processen har strategiskrivandet kommunicerats
med en remissgrupp bestdende av representanter fran samtliga sektorer.

| strategin &r de ingaende parternas intresseomraden representerade genom de
utvecklingsomraden och behov som beskrivits:

— Det offentliga intresseomradena representeras genom att behov av
utvecklad service, utbyggd infrastruktur och att 6kad samverkan mellan
ingaende kommuner, naringsliv och foreningsliv lyfts fram.

— Det privata naringslivet genom att behovet av kompetensutveckling,
samverkan och dkat entreprendrskap tillgodoses.

— De ideella foreningarnas behov av utveckling finns ocksa beskrivet bland
utvecklingsbehoven, o©kad samverkan mellan sektorerna efterfragas.
Arbetsmetoder dér kommun och foreningsliv samverkar kring barn och
ungdomsaktiviteter behdver utvecklas. Nya arbetsmetoder att bedriva
foreningsverksamhet lyfts fram for att locka ungdomar till foreningslivet. Det
Okar det generella engagemanget.

Utifran  beskrivningen =~ kommer  Utvecklingsomradet  Leader  3sam
Strémsund/Ragunda Ideell forening att vara vél representerat av civilsamhallet,
naringslivet och det offentliga utifran de utvecklingsbehov som beskrivs. En
representation som tillvaratar samtliga sektorers utvecklingsbehov.
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6.2 FoOreningens styrelse

Valberedningens uppgift &r att genom sitt kontaktnat i omradet och utifran det som
beskrivs i féreningens stadgar utse engagerade, kunniga och geografiskt fordelade
representanter ur partnerskapet till LAG-styrelsen. LAG-styrelsen & sammansatt av
representanter for det offentliga, av representanter for det privata naringslivet och av
representanter for det ideella foreningslivet. Nér det géller adjungerande platser
kommer dessa att tillsattas utifran behov och/eller rekommendationer. Ambitionen
ar att Region Jamtland — Harjedalen ska inneha en ordinarie plats i LAG-styrelsen.
Sammansattningen av LAG-styrelsen grundas ur Leadermetodens principer for att
sakra en likstalld representation av varje sektor och att underifranperspektivet
genomsyrar genomfdrandet av den lokala utvecklingsstrategin.

Genom att Leader 3sam 2.0 Ideell férening tar fram den nya utvecklingsstrategin och
star som dgare till mal och insatsomraden som identifierats starks kompetensen i
LAG-styrelsen om strategins innehall. LAG-styrelsen kommer arligen att genomfora
utbildning och uppféljning av mal och insatsomraden, det galler dven urvalskriterier
och hur prioriteringar gors. Det gors for att sakerstalla att nya ledamoter ocksa har
erforderlig kompetens for detta. En egenutvardering av LAG-styrelsens arbete
genomfors minst vartannat ar for att sakerstdlla att nodvandiga kompetenser
bibehalls eller forstarks dar brister identifieras i samband med egenutvarderingen.
Ytterligare kompetenshojande atgarder kan da sattas in for att over tid bibehalla
LAG-styrelsens kompetenser. En djupintervju av styrelsens ledaméter visar pa ett
onskemal av enklare verktyg for att ytterligare kunna sprida kunskap om Leader
3sam i ledamoternas lokala natverk. | framtiden kommer ett fokus att finnas l6pande
i styrelsens arbete for att sakerstélla att ledamoterna har erfarenhet och kunskap att
béattre sprida kunskapen vidare till tredje part.

Det offentligas representation utses av kommunerna genom beslut i respektive
kommunstyrelser och bestar av tva ordinarie ledamdéter samt tva suppleanter fran
respektive kommun. Region Jimtland — Hérjedalen avgér hur de valjer att tillsatta
sin representation. Nar det galler den 6vriga representationen i LAG-styrelsen, fran
naringslivet och fran foreningslivet, tillsatts dessa utifran de forslag pa ledamoter
som Valberedningen presenterar vid Leader 3sams arsstimma. Tva ordinarie och tva
suppleanter fran respektive sektor och kommuner med jamn fordelning over
omradet. Utéver den representationen i LAG-styrelsen ar ambitionen att tillsatta
aven tre ordinarie ungdomsrepresentanter i LAG-styrelsen, en fran varje sektor.
LAG-styrelsen bestar da av minst tolv/tretton och hogst femton/sexton ordinarie
ledaméter och lika manga suppleanter. LAG-styrelsens sammanséattning ska vara
jamnt fordelad mellan kvinnor och mén, dar ingendera far vara representerad med
mer &n 60 %. Ambitionen &r att LAG-styrelsen ska representeras av kvinnor och mén
med olika bakgrund, kunskaper, erfarenheter samt etnicitet. Det &r viktigt att LAG-
styrelsen far representation fran de samebyar som verkar inom omradet for att
sékerstalla de kunskaper de besitter och for att motverka eventuella
intressekonflikter som kan uppsta i samband med genomférande av projekt.
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Valberedningens sammansattning ska vara representativ for de tre ingaende
sektorerna med representation fran varje sektor och kommun. For att sakerstélla att
Valberedningen innehar en bred kunskap och en bred forankring inom hela omradet
foreslas att den ska uppga till sex representanter. Detta for att forsakra en god
kunskap om strategin, dess urvalskriterier och mal. Samt att sdkerstalla att
erfarenheten behalls dven vid eventuella byten av ledamoter under perioden.
Valberedningen ska kunna hitta lampliga representanter till LAG-styrelsen utifran
lokal kannedom, kontaktnat och med hjélp av naringslivet och foreningslivet i
omradet.

Genom samverkan med andra utvecklingsomraden i regionen &r ambitionen att
genomfdra gemensamma utbildningar av LAG och av Valberedningen, dels for att
ge ledaméterna en god bild av betydelsen av uppdraget, dels fa dem att kédnna
gemenskap med andra ledamaéter i andra omraden. Det sakerstéller ocksa att nya
ledamoter i Valberedningen far en god insyn i arbetet och en grundlaggande kunskap
om strategin. En gemensam grupp for erfarenhetsutbyte kan komma i fraga. Aven
om strategierna i respektive utvecklingsomraden skiljer sig at finns gemensamma
grunder att forhalla sig till. Utbyten mellan LAG-grupper ar vérdefulla i
utvecklingsarbetet och kan bidra till en hogre maluppfyllelse.

6.3 Drift —den operativa verksamheten

Ansvaret for kansliet och det 16pande arbetet avilar verksamhetsledaren som till sin
hjéalp har en ersattare/projektkoordinator. Tillsammans utfér kansliets personal de
administrativa arbetsuppgifter som ingar — bokféring, I6nehantering, deklarationer
och ovrigt forekommande uppgifter. Kansliets personal har &ven till uppgift att
informera malgrupper om majligheter att ansoka om stod och vilka regler som géller
for att kunna soka stéd. Verksamhetsledaren ansvarar &ven for att LAG-styrelsen
halls informerad om utfall av projekt som genomfars och om handelser i omvérlden
som kan paverka forutsattningarna for genomforandet av utvecklingsstrategin. |
ansvaret vilar aven kontakter med Jordbruksverket i fragor som handlar om den
I6pande verksamheten.

En arlig riskanalys som LAG-styrelsen ansvarar for identifierar eventuella brister
och faror for verksamheten. For att sakerstalla kontinuitet i verksamheten ersétter
projektkoordinatorn verksamhetsledaren vid dennes franvaro (sjukdom, semester
eller annan kortvarig franvaro). Verksamhetsledare och projektkoordinator har dven
kompetenser att trada in som administrativ resurs vid franvaro. Organisationen blir
mindre sarbar om fler beharskar exempelvis handlaggning i Jordbruksverkets
administrativa system.

Anstéllningsformen dr tillsvidareanstallning som innebér tryggare anstallningsform,

vilket i sig innebé&r kontinuitet for verksamheten. For att sdkerstélla kompetens under
perioden uppmanas/erbjuds anstillda och LAG-styrelsen att medverka vid
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utbildningar som anordnas av Jordbruksverket, eller annan myndighet, I6pande inom
omraden som beddms nddvandiga. Aven andra kurser och/eller seminarier som
anordnas av andra organisationer och som gagnar verksamheten utgor viktiga
kompetensforstarkare. Ovriga faktorer som spelar roll i utforandet ar digitala
hjdlpmedel (ex Office 365, Zoom, Teams), strukturerat arbetssatt,
verksamhetsplanering samt flexibel arbetstid. Totalt planeras for tva anstallda
motsvarande minst 1,5 heltidstjanst, i enlighet med villkoret, i den administrativa
kapaciteten for driften. Vid behov kan extern kompetens upphandlas.

Genom samverkan med andra utvecklingsomraden i regionen ar ambitionen att
sakerstdlla kompetens och kapacitet inom omraden dar fordelar och
kostnadsbesparingar kan nas. Det kan dven rora sig om att anvanda speciella
kompetenser som nagot omrade besitter och som gemensamt kan nyttjas. Infor
strategiskrivandet har moten hallits med narliggande Leaderomraden, Hoga Kusten,
Mittland plus, Sjo, skog och fjall med flera, dar dessa fragestallningar diskuterats
och framhallits som viktiga att samverka och byta erfarenheter inom.

Den praktiska insatsen med att informera och kommunicera mojligheter att soka stod
till utvecklingsprojekt kommer att praglas av ett mobilt arbetssétt. Information om
mojligheter kommer att annonseras i olika media (analoga och digitala) och aven
skickas ut till berérda malgrupper inom omradet for att senare félja upp med fysiska-
och/eller digitala besok, inledningsvis i samband med mdéten och fortsatt genom att
bestka dem som kommer med konkreta idéer till projekt. Arbetsséttet har visat sig
framgangsrikt under den gangna programperioden. Med den arbetsmetoden
prioriteras resurser mot den utatriktade verksamheten, medan kostnader for lokaler
och annan utrustning minimeras sa langt det ar mojligt.

7. Uppfoljning och utvardering

Ett kontinuerligt uppfédljnings- och utvarderingsarbete &r en forutsattning for att
uppna ett effektivt genomforande av utvecklingsstrategin. Samhallet ar i standig
forandring vilket gor det nddvandigt att I6pande utvardering och uppfoljning gors sa
att vi snabbare kan genomféra nédvéndiga justeringar i de olika delarna av strategin.
Leader 3sams utvecklingsstrategi behtver vara ett levande dokument som svarar mot
de lokala behoven och verkliga forutsattningar. Leader 3sam kommer att utvérdera
den lokala utvecklingsstrategin enligt forordningskrav. Bade kansliets personal samt
LAG-styrelse genomfér utvarderingar. Vid behov kommer extern kompetens att
upphandlas.

Lopande utvardering bidrar till larande bade for projektagare, LAG-styrelse och
kansli. Detta innebdr att analyser, jamforelser och ndédvandiga slutsatser hjélper
verksamheten/projekten att béttre styra mot strategins mal. Resultat och erfarenheter
kommer att aterforas till organisationen, Jordbruksverket samt dvriga intressenter.
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Halvtidsutvardering har stor betydelse for att se om nagra storre forandringar
behover goras i strategins mal, insatsomraden och indikatorer. Aven andringar i
arbetssatt och dvrigt i verksamheten kan komma att bli aktuellt.

Slututvarderingen kommer att lyfta fram helheten, hur projekten har bidragit till att
uppna de Gvergripande malen inom programperioden. Utvarderingen syftar till att
lyfta fram mervérden och inte alltid matas kvantitativt. Férutom att uppféljning av
indikatorer &r kvalitativ utvardering ar vardefullt for att lyfta de héllbara och
langsiktiga resultaten for omradet. Detta kan genomforas bland annat genom besok
hos och intervju med projektagare. Eftersom effekter ar kvarstaende forandringar pa
langre sikt sa ar det viktigt att vi genomfor utvardering vid flera tillfallen. Direkt vid
projektslut, efter 6 manader och efter 12 manader eller langre. Pa sa vis kan vi gora
en fordjupad analys och utvérderingarna blir anvéndbara for att mata Leaders
langtidseffekter.

Allman larandeprocess — Larande och innovativt tdnkande ligger i Leaders DNA.
Foljeforskning ar nédvéndig for att kunna bidra till 1arprocesser. Tanken om l&rande
behdver 16pa som en rod trad genom hela verksamheten och hela processen som ett
projekt gar igenom. | forberedelse, genomfdérande och vid utvardering blir larandet
en naturlig del, bade for kansliet personal, for LAG-styrelsen och for
projektorganisationen. Eftersom projektens arbete och resultat kommer att
kommuniceras externt blir foljden ett offentligt intresse och formedling av kunskap
den véagen. Det innebér ocksa att projektresultaten kan komma andra intressenter till
del och pa den vagen bidra till inspiration och karande. Tydliga fakta kommer att
kommuniceras till verksamhetens medfinansidrer och d&vriga partnerskapet.
Utbildningar, studiebesok och néatverkstraffar ger mojlighet till utbyte av
erfarenheter. For att sakra kompetensen hos personal och LAG-styrelse avser Leader
3sam delta i de utbildningsinsatser Jordbruksverket anordnar. Landsbygdsnétverket
ar ett viktigt nav for utbyte av erfarenheter och kompetens.

Metoder och hjalpmedel — Leader 3sam kommer att fortsétta att utvardera med en
mix av planeringsstyrd och utvecklingsstyrd metod. Kvalitativa och kvantitativa
insatser kommer att anvandas da bade djupintervjuer och statistik behover
komplettera varandra for att ge en komplett bild av utfallet. Jordbruksverkets IT-st6d
kommer att anvéndas for att ta fram fakta. LAG-styrelsen har ansvar for att utvardera
sitt och kansliets arbete och titta p& mojligheter till forbattringar. Arligen ska en
arsrapport med riskanalys skickas till Jordbruksverket. Utéver detta ska aven arlig
resultatrapport framstallas d&r framsteg mot indikatorerna anges och rapporteras till
Jordbruksverket.

Uppfoljning av dvergripande principer — Leader 3sam kommer I6pande att géra
insatser for att se att de 6vergripande principerna beaktas i utvecklingsarbetet.

Strategiska dokument, forutom de ovan namnda, kommer att ses Gver en gang per
ar och eventuellt initieras revidering. Leader 3sams verksamhetsberattelse och
verksamhetsplanering utarbetas med stod av de uppféljningar och analyser som tas
fram.
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