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Ordförande har ordet
Året har präglats av en uppstart i
verksamheten. Det har varit många förändring
jämfört med den ”gamla” föreningens
verksamhet. Vi har också en ”nygammal”
styrelse. Eftersom uppstarten också regleras
av många beslut och rutiner som ska finnas på
plats innebar det första halvåret en låg
projektverksamhet men samtidigt en hel del
administration. Det fanns också medel kvar i
den gamla verksamheten vilket gjorde att
strömmen av projektansökningar var mindre
än under det andra halvåret. Nu under de
senaste månaderna har projektberedningen
saxat över från ”gammal” till ”ny”.

För någon som står på sidan om kan det
verka obegripligt att vi väljer att avsluta
en förening för att parallellt starta upp en
ny. Det kan synas som onödigt
administrativt arbete. Men det finns
många goda skäl till att vi ansåg att det
var det bästa för alla nuvarande och
kommande projektägare. Vår verksamhet
ligger inom två olika programperioder.
Det innebär att det finns förändringar i
riktlinjer och mål inom EU och den
nationella parten, Jordbruksverket. 

Samtidigt förändras både omvärlden och
vi själva. Därför finns det olikheter i det
två föreningarnas strategier för att
spegla rådande lokala och regionala
förutsättningar och behov. 

“Enklast kan det beskrivas som att
vi har två olika plånböcker med två
olika regler på hur pengarna ska
spenderas. Då kan det vara tydligast
och enklast för alla parter att vi
också har två olika föreningar och
två olika styrelser. “



Det varit en spännande tid som ordförande få
arbeta med att bygga upp en delvis ny
verksamhet med nya arbetsrutiner, nya
urvalskriterier och en nygammal styrelse. En
programperiod sträcker sig över flera år vilket
naturligtvis förändrar behov och möjligheter.
Under den här senaste femårsperioden har vi
kanske haft fler förändringar än någonsin
tidigare i modern tid. En pandemi som
förändrade mycket, ett kring i Ukraina som
medfört en mer osäker värld och att vi
upptäckt ”hemester”. Att semestra på
hemmaplan. 

“En annan betydande förändring är att så
många verksamheter övergått till att
delvis vara online. De flesta av de här
förändringarna har varit positiva för
synen på lokala möjligheter. Men det
ställer också krav på en anpassad lokalt
ledd utveckling. Det lokala arbetslivet
ser annorlunda ut, och det medför ökade
behov av lokal service och lokala
fritidsaktiviteter.“

Jag är övertygad om att vi inom Leader med
vår erfarenhet och vårt arbete med lokalt ledd
utveckling kan vara ett lok i den fortsatta
utvecklingen. Här är våra samarbetsparters så
viktiga. Att vi arbetar tillsammans med
Strömsunds och Ragunda kommuner liksom
med Regionen Jämtland Härjedalen innebär att
vi också fortsatt kan vara en betydande aktör
när det kommer till att främja vårt område
som attraktivt för både besökande och
bofasta. Marie Simonsson

När vi nu är i gång fullt ut i vår nya
förening gäller det fortsätta berätta om
vilka vi är, vad vi gör och hur
betydelsefullt det är med lokalt ledd
utveckling. Vi vet att vi är en viktig
partner och möjliggörare i många vitt
skilda projekt. 

Jag vill rikta ett särskilt tack till våra
medarbetare som är de som främst slitit
med övergången mellan de två
föreningarna och med att utbilda oss i
styrelsen. När jag nu lämnar rollen som
ordförande i samband med stämman vill
jag rikta ett särskilt tack till er alla i
styrelsen för att bra samarbete och en fin
lagkänsla. Det har varit otroligt givande
att få arbeta med er alla och jag önskar
er ett stort lycka till i det fortsatta
arbetet. 
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Leader är en förkortning av den
franska meningen: Liaison Entre
Actions de Développement de
l’Économie Rurale. Det betyder
“Samordnade aktiviteter för
ekonomisk utveckling på
landsbygden”.

Leader är en metod för landsbygdsutveckling
som introducerades av EU 1991. I Sverige har
vi använt Leadermetoden sedan 1996. Centralt
för Leader är lokal förankring, initiativkraft
och engagemang. 

Tanken är att utveckling av just din plats
genomförs mest effektivt av den som bor
och verkar här – föreningar, lokala
företag och andra organisationer. Det är
vi som vet vilka behov och utmaningar
som behöver mötas. Ideellt engagemang
är hjärtat i Leadermetoden. 

Människor samlas kring en idé eller en
utmaning som behöver lösas och arbetar
tillsammans i våra byar och bygder, vilket
innebär att det blir hållbara lösningar.
Leadermetoden innebär också att ideell, privat
och offentlig sektor arbetar tillsammans. 

Leader 3sam Strömsund-Ragunda är 
en del av ett stort nätverk - lokalt, regionalt,
nationellt, internationellt. 
Det finns 40 godkända Leaderområden i
Sverige och cirka 3000 Leaderområden 
i hela Europa. 

Jordbruksverket är förvaltningsmyndighet för
Leader och ytterst ansvarig för kontroll och att
pengar betalas ut till stödmottagare. 

Totalt 1,7 miljarder kronor finns
tillgängligt under perioden 2023–
2027 för att genom Leader stärka
Sveriges landsbygders
konkurrenskraft och utveckling.

Leader 3sam Strömsund-
Ragunda har en totalbudget 
på 34 miljoner kronor.

Leaderstödet är uppbyggt i olika
delar. Genom att investera
utvecklingsmedel hos Leader 3sam
låser Strömsund och Ragunda
kommuner upp medel även från
Europeiska jordbruksfonden för
landsbygdsutveckling (EJFLU),
svenska staten och Region
Jämtland Härjedalen. Ideella
krafter medfinansierar i form av
arbetade timmar i projekten i
bygderna runt om. 

LEADER I KORTHET
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Leaderområdet 3sam bildades av ett 
antal eldsjälar 2008 och de första
utvecklingsprojekten beviljades 2009.
Vårt uppdrag och syfte är att främja,
bedriva och samordna lokalt och 
regionalt utvecklingsarbete i enlighet 
med Leadermetoden. 

Verksamhetsområdet har bestått av Ragunda
och Strömsunds kommuner sedan dess. Vår
ideella förening är öppen för alla som är
intresserade av lokal utveckling och vi är
politiskt och religiöst obundna. 

Organisationsnummer har bytts, juridiskt sett
har ny förening bildats vid övergångarna mellan
EU:s programperioder. Leader 3sam Strömsund-
Ragunda ideell förening fick startbeslut från
Jordbruksverket 2 februari 2023, då godkändes
vår utvecklingsstrategi, LAG och vårt område för
verksamhet åren 2023–2027.

Som medlem i vår
Leaderförening får du
möjlighet att vara delaktig i 
att främja utvecklingen i vårt
område och möjlighet att
påverka vilka som väljs in i vår
lokala styrelse, LAG-styrelsen.

Medlemmar bidrar till föreningens
syfte och mål och har rösträtt vid
föreningsstämman. Föreningen är
öppen för alla som bor/verkar i vårt
verksamhetsområde. Fysiska och
juridiska personer kan bli
medlemmar. Medlemskap är
kostnadsfritt och löper tills vidare.

Då 2023 har varit ett uppstartsår
som löpt parallellt med
systerföreningen Leader 3sam 2.0
så har antalet medlemmar enbart
bestått av vår LAG-styrelse,
Strömsund och Ragunda kommuner
samt Region Jämtland Härjedalen,
detta under en övergångsperiod. 

LEADER 3SAM STRÖMSUND-
RAGUNDA IDEELL FÖRENING

MEDLEMSKAP
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“LAG består av tre
sektorer; ideell,
privat och offentlig
från respektive
kommunområde”

Enligt EU:s förordningar ansvarar
Leaderföreningens styrelse för att:

driva verksamheten enligt godkänd
utvecklingsstrategi samt verka för nå de
uppsatta målen i strategin

främja de lokala aktörernas kapacitet att
utveckla och genomföra insatser som
leder till att uppfylla målen i
utvecklingsstrategin

genomföra ett icke-diskriminerande och
öppet urvalsförfarande och kriterier som
inte leder till intressekonflikter och som
säkerställer att ingen enskild
intressegrupp styr besluten om urval

förbereda och offentliggöra
ansökningsomgångar

välja ut insatser, fastställa stödbelopp och
lämna förslag på beslut till
Jordbruksverket

kontinuerligt följa upp och utvärdera
genomförandet av strategin

Vi är en Local Action Group (LAG). 
LAG-styrelsen består av valda representanter från
ideell, privat och offentlig sektor i Ragunda och
Strömsunds kommuner. Geografisk spridning och
lokal kunskap är viktigt när projektansökningar ska
hanteras och prioriteras. LAG-styrelsen utgör ett
unikt lokalt partnerskap där bred kompetens,
olikheter i kön och ålder bidrar med värdefulla
perspektiv.

Enligt våra stadgar ska LAG-
styrelsen bestå av minst tolv (12)
och högst femton (15) ordinarie
ledamöter. Minst en ledamot skall
vara under 25 år. Styrelsen skall
vara sammansatt av minst två
representanter från vardera sektor
- ideell, privat (näringsliv) och
offentlig från respektive
kommunområde.

VÅR ORGANISATION
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Ideell sektor Strömsunds kommun
Ordinarie: Marie Simonsson, Gåxsjö,
ordförande. 
Harry Svensson, Tullingsås. 
Ersättare: Inger Kraft Etzler, Silsjönäs 

Ideell sektor Ragunda kommun
Ordinarie: Annika Lindström, Bölestrand.
Samuel Westin, Hammarstrand. 
Ersättare: Catarina Raswill Antan,
Fisksjölandet Stugun. Anders Jönsson
Lötan, Bispgården. 

STYRELSENS SAMMANSÄTTNING 2023

IDEELL SEKTOR PRIVAT SEKTOR
Privat sektor Strömsunds kommun
Ordinarie: Anne Laila Åhrén, Fagerdal.
Ida Collin, Norråker. 
Ersättare: Emelie Olsson, Jormvattnet. 

Privat sektor Ragunda kommun
Ordinarie: Jiri Stanek, Hammarstrand.
Per Bergvall, Bölestrand. 
Ersättare: Jonte Fischer, Näverede.
Carola Engström, Stugun. 

OFFENTLIG SEKTOR
Offentlig sektor
Strömsunds kommun 
Ordinarie: Håkan Espmark,
Äspnäs. Kerstin Engkvist,
Kyrktåsjö. 
Ersättare: Svante Westin,
Litjärnberget, Backe. 
Karin Näsmark, Havsnäs. 

Offentlig sektor 
Ragunda kommun
Ordinarie: Anna-Märta
Johansson, vice ordförande,
Höglunda. Anne Östlin,
Överammer. 
Ersättare: Lena Sirkka,
Krokvåg. Stefan Nilsson,
Krångede. 
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"Digitala möten har
varvats med fysiska
träffar för att utbyta
tankar och idéer”

Donec in euismod velit, sit amet
consequat mauris. Pellentesque id
quam nec nisl faucibus laoreet.
Aenean consequat eget er

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit. Nulla
feugiat augue felis, ac malesuada
enim ornare quis. 

Sed ac risus commodo, finibus dui
vel, hendrerit nisi. Mauris convallis
ornare urna non sagittis. Ut
fringilla mi tortor, at tin

Under året har LAG-styrelsen haft sju
protokollförda sammanträden varav ett
extra medlemsmöte. Digitala möten har
varvats med fysiska möten. Det är
miljövänligt och bekvämt med digitala
styrelsemöten men LAG-styrelsen
uppskattar att träffas för att utbyta
tankar och idéer. 

I augusti genomfördes två utvecklingsdagar på
Hotell Hammarstrand, dessa dagar hade fokus
på kompetensutveckling och idéutveckling
samt verksamhetsplanering. 

Fokus under året har varit på uppstart av
ny period och ny förening. Det har funnits
många förfrågningar i omlopp och i slutet
av året, på decembermötet fick styrelsen
möjlighet att behandla en projektansökan.
Bedömning görs alltid utifrån
urvalskriterier med poängbedömning
utifrån måluppfyllelse enligt den lokala
utvecklingsstrategin. 

LAG-STYRELSEMÖTEN
UNDER ÅRET
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Kristina Engström, ideell sektor,
Halån, Ragunda kommun.
(sammankallande)

Anna Gillgren, offentlig sektor,
Strömsund, Strömsunds kommun

Karin Stierna, privat sektor, Gåxsjö,
Strömsunds kommun

PO Bengard, ideell sektor, Ammer,
Ragunda kommun

Lennart Oscarsson, offentlig sektor,
Hammerdal, Strömsunds kommun

Leader 3sam Strömsund-Ragunda har ett
kontor/postadress i Kullsta gamla skola,
Hammarstrand. Sedan Linnea Bergström
anställdes i maj 2023 finns även ett
kontor i Backe. Linnea har 20 procent
tjänstgöringsgrad i denna förening.
Annakarin Olsson har under året delat upp
sin anställning mellan Leader 3sam 2.0
och denna förening och har för närvarande
en 40 procent som verksamhetsledare.
Sören Oscarsson är anställd som
verksamhetssamordnare med en
tjänstgöringsgrad på 40 procent, övrig tid
i Leader 3sam 2.0. Vi har alltid haft
mobila kontor, vi åker till områdets alla
hörn där vi behövs alternativt tar digitala
möten när det passar bättre. 

VALBEREDNING 

Tony Sjölund, auktoriserad revisor,
Edlund & Partners, Östersund
(ordinarie) 

Andreas Wassberg, auktoriserad
revisor, Edlund & Partners, Östersund
(ersättare)

REVISORER

MEDARBETARE PÅ
VERKSAMHETS-
KONTORET
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Den lokalt framtagna
utvecklingsstrategin ligger till grund
för leaderområdets budget och är
styrdokument för hur projektmedel
kan prioriteras och fördelas. 

Boende och verksamma inom området kan
söka pengar för att driva utvecklingsprojekt.
Stöd kan beviljas till idéer som kan bidra till
att målen i utvecklingsstrategin uppnås. 

DEN LOKALA UTVECKLINGSSTRATEGIN
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Vår lokala utvecklingsstrategi pekar ut följande mål för vårt Leaderområde:

En attraktiv miljö för boende, rekreation och arbete – för alla!
En hållbar utveckling av våra resurser
Ett ökat engagemang, entreprenörskap och stärkt innovationsklimat

VÅRA MÅLSÄTTNINGAR



Vi hade under året en räckvidd på 
56 203 på inläggen på vår
Facebooksida. Per definition
innebär detta antal personer som
har sett något av våra inlägg
minst en gång. Antal följare har
under året gått upp med 117
personer till 780. 

Leader 3sam Strömsund Ragunda
har även en aktiv Youtube-kanal
som vi kommer att satsa
ytterligare på under 2024.
https://www.youtube.com/
@Leader3sam/about

Förutom på Facebook, Instagram
och Youtube finns vi även på
plattformen Linkedin. 

www.leader3sam.se

Under året har en ny webbsida
lanserats, www.leader3sam.se 
som är en del av den gemensamma
nationella satsningen
www.leadersverige.se 

På www.leader3sam.se publiceras
nyheter, information om projektansökan
och redovisning och annan information. 
Eftersom vi varit i en övergångsperiod
med gammal och ny hemsida under året
har vi ingen tillförlitlig statistik på antal
besökare men vi kan se en stadig
uppgång. 

Kommunikation och andra aktiviteter för
att främja förverkligandet av
utvecklingsstrategin

Kommunikation är en viktig del av vårt arbete.
Förutom rådgivning, coachning och hantering
av stödansökningar är det viktigt att lägga tid
på att sprida information till den breda
allmänheten om Leadermetodens möjligheter.
Vi kommunicerar också för att redogöra för
insatsernas samhällsnytta för bland annat våra
medfinansiärer. Vi kommunicerar via sociala
medier, webbsidor och mycket ”mun-till-mun”
då vi är ute på träffar och nätverkar. 

KOMMUNIKATION

HEMSIDAN

SOCIALA MEDIER

https://www.youtube.com/@Leader3sam/about
https://www.youtube.com/@Leader3sam/about
http://www.leader3sam.se/
http://www.leadersverige.se/
http://www.leader3sam.se/


www.leader3sam.se

"Det är viktigt att tänka
på kontinuerlig
kompetensutveckling”

Det ställs en hel del krav på
kompetens hos personalen och
arbetsuppgifter kan vara komplexa,
det är viktigt att tänka på
kontinuerlig kompetensutveckling,
vilket är något som EU och
Jordbruksverket lyfter fram. Vi
säkerställer att personalen
kontinuerligt deltar på
Jordbruksverkets dialogmöten och
utbildningar samt övriga aktörers
webbinarier t ex
Landsbygdsnätverket och SLU. 
Vi har tillgång till tjänsten
”Moderskeppet” som innebär
flexibel kompetensutveckling där
det ingår 500 onlinekurser i ett
medlemskap. Allt från AI till
programvaror, appar och digitala
verktyg ingår. 

KOMPETENS-
UTVECKLING

Övrig spridning och synlighet
Andra kanaler som använts för spridning
under året är bland annat utskick av
nyhetsbrev, artiklar i lokala tidningar,
spridning i andras nyhetsbrev och via
samverkan och nätverk. 

NYHETSBREVET

Läs senaste nyhetsbrevet på
www.leader3sam.se eller prenumenera här
för att inte missa något nummer.

https://gansub.com/s/ITuA4CjJ7C/
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"Vi gör vårt yttersta
för att finnas där vi
behövs”

Vi gör vårt yttersta för att finnas där vi
behövs, delta i nätverksträffar, konferenser
och möten och knyta så många kontakter vi
kan. Vi har gjort ett stort antal besök på
föreningars årsmöten och bymöten och vi
informerar om möjligheterna med projektstöd
genom Leader så fort vi får chansen. Det här är
enbart ett litet axplock av allt som hänt under
året. Vi har bland annat varit med på invigning
av Geopark Indalsälven, träffat turist Info
Points i Strömsunds kommun, deltagit i Region
Jämtland Härjedalens finansieringsforum för
kulturella och kreativa näringar samt
Länsstyrelsens träff på Fjällsikten, Tåsjö på
temat ”Tillgängligt fiske & hållbar turism”. Vår
Sören Oscarsson deltog i diskussionspanel
under Landsbygdsveckan i Ulltuna. Annakarin
Olsson deltog vi konferensen ”Grönt är skönt”
på Torsta och pratade om
utvecklingspolitikens utmaningar och
möjligheter. Vi har deltagit på det årliga
klimatseminariet i Östersund. 

På höstkanten åkte vi till Lycksele
och medverkade på den årliga
nationella Leaderträffen där
samtliga Leaderområden i landet
träffas och tar del av seminarier
och erfarenhetsutbyten. 

NÅGRA HÄNDELSER
UNDER ÅRET
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FÖLJ MED PÅ EN DIGITAL RESA 
TILL ANDRA LEADERPROJEKT
Vi blev inbjudna till kommunfullmäktige i Strömsunds
kommun under hösten 2023 och tog med ledamöterna på en
virtuell rundresa bland genomförda projekt genom att visa en
film där projekten själva får berätta vad de arbetat med och
vad Leader har haft för betydelse för genomförandet. 
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IFK Kyrktåsjö kan bli
först i Strömsunds
kommun att erbjuda
padel till invånarna

Projektnamn: Padel i Tåsjödalen
Projektägare: IFK Kyrktåsjö

Kort om projektet ”Det finns idag ingen
möjlighet att spela Padel i Strömsunds
kommun. IFK Kyrktåsjö har fått
förfrågningar från medlemmarna om det
finns möjlighet att bygga en padel-bana
på den mark som föreningen äger.
Styrelsen i IFK Kyrktåsjö ser väldigt
positivt till att genomföra denna
satsning för att öka flickor och pojkars,
kvinnor och mäns möjlighet till en aktiv
fritid genom denna satsning.

IFK Kyrktåsjö blir först i
Strömsunds kommun att
erbjuda padel till invånarna.
Idag har vi 20 mil till en bana.
Vi kommer genom denna
satsning bli en än mer
attraktiv bygd att leva i och
även kommunen kommer att
bli en mer attraktiv kommun
att bosätta sig i.”

Prioriterat projektstöd: 929
000 kronor varav stöd från
EU/staten 622 430 kronor
samt övrigt offentligt stöd från
Leader 3sam 306 570 kronor. 

PRIORITERADE 
PROJEKT-
ANSÖKNINGAR
2023
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Resultat och
balansräkning
finner ni nedan

Kommentarer utfall 2023:

Årets resultat landade på 138 393 kr, 
detta har sin grund i att de verkliga
personalkostnaderna inklusive
arbetsgivaravgifter är lägre än
Jordbruksverkets nivåer avseende
personalkostnader som projektstödet
och övriga bidrag och
medfinansiering grundar sig på. 

Kommentar till övriga skulder 
på 977 994 kr:

Skulden utgörs av Strömsund och
Ragunda kommuners inbetalda
medfinansieringar för 2023. Skulden
avräknas när LAG medfinansierar
projekt efter att Jordbruksverket
fattat beslut om utbetalning.

EKONOMISK 
REDOVISNING
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Härmed godkänner styrelsen verksamhetsberättelsen inklusive det
ekonomiska bokslutet för år 2023.

Styrelsens underskrifter, april 2024
Marie Simonsson, ordförande               Anna-Märta Johansson, vice ordförande

Anne Östlin                                           Harry Svensson                                     

Annika Lindström                                  Samuel Westin

Anne Laila Åhrén                                   Ida Collin

Jiri Stanek                                             Per Bergvall

Håkan Espmark                                     Kerstin Engkvist

STYRELSENS
GODKÄNNANDE
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STYRELSENS E-SIGNATURER
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E-SIGNERING AV REVISIONSBERÄTTELSE



Kontakt: www.leader3sam.se  https://www.facebook.com/3sam.eu


