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Ordférande har ordet

Rret har praglats av en uppstart i
verksamheten. Det har varit manga forandring
jamfort med den “gamla” foreningens
verksamhet. Vi har ocksd en “nygammal”
styrelse. Eftersom uppstarten ocksd regleras
av manga beslut och rutiner som ska finnas pa
plats innebar det forsta halvdret en Ilag
projektverksamhet men samtidigt en hel del
administration. Det fanns ocksd medel kvar i
den gamla verksamheten vilket gjorde att
strommen av projektansokningar var mindre
an under det andra halvdret. Nu under de
senaste manaderna har projektberedningen
saxat over fran "gammal” till "ny”.

For ndgon som star pa sidan om kan det
verka obegripligt att vi valjer att avsluta
en forening for att parallellt starta upp en
ny. Det kan synas som onodigt
administrativt arbete. Men det finns
ménga goda skal till att vi ansdg att det
var det basta for alla nuvarande och
kommande projektagare. Var verksamhet
ligger inom tvd olika programperioder.
Det innebar att det finns forandringar i
riktlinjer och méal inom EU och den
nationella parten, Jordbruksverket.

Samtidigt forandras bade omvarlden och
vi sjalva. Darfor finns det olikheter i det
tvd foreningarnas strategier for att
spegla rddande lokala och regionala
forutsattningar och behov.

“Enklast kan det beskrivas som att
vi har tva olika planbocker med tva
olika regler pa hur pengarna ska
spenderas. D3 kan det vara tydligast
och enklast for alla parter att vi
ocksa har tva olika foreningar och
tva olika styrelser. “




Det varit en spannande tid som ordforande fa
arbeta med att bygga upp en delvis ny
verksamhet med nya arbetsrutiner, nya
urvalskriterier och en nygammal styrelse. En
programperiod stracker sig over flera &r vilket
naturligtvis forandrar behov och mojligheter.
Under den har senaste femérsperioden har vi
kanske haft fler forandringar an négonsin
tidigare i modern tid. En pandemi som
forandrade mycket, ett kring i Ukraina som
medfort en mer osaker varld och att vi
upptackt “hemester”. Att semestra pa
hemmaplan.

“En annan betydande forindring ir att sa
manga verksamheter dvergatt till att
delvis vara online. De flesta av de har
forandringarna har varit positiva for
synen pa lokala mojligheter. Men det
stiller ocksa krav pa en anpassad lokalt
ledd utveckling. Det lokala arbetslivet
ser annorlunda ut, och det medfor okade
behov av lokal service och lokala
fritidsaktiviteter.”

Jag ar overtygad om att vi inom Leader med
var erfarenhet och vart arbete med lokalt ledd
utveckling kan vara ett lok i den fortsatta
utvecklingen. Har ar vdra samarbetsparters sa
viktiga. Att vi arbetar tillsammans med
Stromsunds och Ragunda kommuner liksom
med Regionen Jamtland Harjedalen innebar att
vi ocksa fortsatt kan vara en betydande aktor
nar det kommer till att framja vart omrade
som attraktivt for bade besokande och
bofasta.

Nar vi nu ar i géng fullt ut i vr nya
forening galler det fortsatta beratta om

vilka vi ar, vad vi gor och hur
betydelsefullt det ar med lokalt ledd
utveckling. Vi vet att vi ar en viktig
partner och mojliggorare i ménga vitt
skilda projekt.

Jag vill rikta ett sarskilt tack till véra
medarbetare som ar de som framst slitit
med overgdngen mellan de tvd
foreningarna och med att utbilda oss i
styrelsen. Nar jag nu lamnar rollen som
ordforande i samband med stamman vill
jag rikta ett sarskilt tack till er alla i
styrelsen for att bra samarbete och en fin
lagkansla. Det har varit otroligt givande
att f arbeta med er alla och jag onskar
er ett stort lycka till i det fortsatta
arbetet.




LEADER | KORTHET

Leader ar en metod for landsbygdsutveckling
som introducerades av EU 1991. | Sverige har
vi anvant Leadermetoden sedan 1996. Centralt
for Leader ar lokal forankring, initiativkraft
och engagemang.

Tanken ar att utveckling av just din plats
genomfors mest effektivt av den som hor
och verkar hir - foreningar, lokala
foretag och andra organisationer. Det ir
vi som vet vilka hehov och utmaningar
som behdver motas. Ideellt engagemang
ar hjartat i Leadermetoden.

Manniskor samlas kring en idé eller en
utmaning som hehover losas och arbetar
tillsammans i vara byar och bygder, vilket
innebar att det blir hallbara losningar.
Leadermetoden innebar ocks3 att ideell, privat
och offentlig sektor arbetar tillsammans.

Leader 3sam Stromsund-Ragunda ar

en del av ett stort natverk - lokalt, regionalt,
nationellt, internationellt.

Det finns 40 godkanda Leaderomréden i
Sverige och cirka 3000 Leaderomraden

i hela Europa.

Jordbruksverket ar forvaltningsmyndighet for

Leader och ytterst ansvarig for kontroll och att
pengar betalas ut till stodmottagare.

(

0

R

Tribaikiies
Rasvitet
Sl
uw
Hammerdal Gérvi
s

-

Fittijin
L
W Deprammar
h. d [
Hammarstrand

Ragunda
Buspgirden

Ry

Totalt 1,7 miljarder kronor finns
tillgangligt under perioden 2023-
2027 for att genom Leader starka
Sveriges landsbygders
konkurrenskraft och utveckling.

Leader 3sam Stromsund-
Ragunda har en totalbudget
pa 34 miljoner kronor.

Leaderstodet ar uppbyggt i olika
delar. Genom att investera
utvecklingsmedel hos Leader 3sam
laser Stromsund och Ragunda
kommuner upp medel aven fran
Europeiska jordbruksfonden for
landshygdsutveckling (EJFLU),
svenska staten och Region
Jamtland Harjedalen. Ideella
krafter medfinansierar i form av
arbetade timmar i projekten i
bygderna runt om.

www.leader3sam.se



LEADER 3SAM STROMSUND-
RAGUNDA IDEELL FORENING

Leaderomradet 3sam bildades av ett
antal eldsjilar 2008 och de forsta
utvecklingsprojekten beviljades 2009.
Vart uppdrag och syfte ar att frimja,
bedriva och samordna lokalt och
regionalt utvecklingsarbete i enlighet
med Leadermetoden.

Verksamhetsomradet har bestatt av Ragunda
och Stromsunds kommuner sedan dess. Var
ideella forening ar oppen for alla som ar
intresserade av lokal utveckling och vi ar
politiskt och religiost obundna.

Organisationsnummer har bytts, juridiskt sett
har ny forening bildats vid overgdngarna mellan
EU:s programperioder. Leader 3sam Stromsund-
Ragunda ideell forening fick startbeslut frén
Jordbruksverket 2 februari 2023, da godkandes
var utvecklingsstrategi, LAG och vart omréde for
verksamhet aren 2023-2027.

MEDLEMSKAP

Som medlem i var
Leaderforening far du
mojlighet att vara delaktig i
att framja utvecklingen i vart
omrade och mojlighet att
paverka vilka som viljs in i var
lokala styrelse, LAG-styrelsen.

Medlemmar bidrar till foreningens
syfte och mal och har rostratt vid
foreningsstamman. Foreningen ar
oppen for alla som bor/verkar i vart
verksamhetsomrade. Fysiska och
juridiska personer kan bl
medlemmar. Medlemskap ar
kostnadsfritt och loper tills vidare.

Da 2023 har varit ett uppstartsar
som lopt parallellt med
systerforeningen Leader 3sam 2.0
sa har antalet medlemmar enbart
bestatt av var LAG-styrelse,
Stromsund och Ragunda kommuner
samt Region Jamtland Harjedalen,
detta under en overgangsperiod.

www.leader3sam.se



VAR ORGANISATION

Vi ar en Local Action Group (LAG).

LAG-styrelsen bestér av valda representanter fran
ideell, privat och offentlig sektor i Ragunda och
Stromsunds kommuner. Geografisk spridning och
lokal kunskap ar viktigt nar projektansokningar ska
hanteras och prioriteras. LAG-styrelsen utgor ett
unikt lokalt partnerskap dar bred kompetens,
olikheter i kon och alder bidrar med vardefulla
perspektiv.

Enligt véra stadgar ska LAG-
styrelsen hestd av minst tolv (12)

Enligt EU:s forordningar ansvarar
Leaderforeningens styrelse for att:

driva verksamheten enligt godkand
utvecklingsstrategi samt verka for na de
uppsatta méalen i strategin

framja de lokala aktorernas kapacitet att
utveckla och genomfora insatser som
leder till att uppfylla mélen i
utvecklingsstrategin

genomfora ett icke-diskriminerande och
oppet urvalsforfarande och kriterier som
inte leder till intressekonflikter och som
sakerstaller att ingen enskild
intressegrupp styr besluten om urval

forbereda och offentliggora
ansokningsomgéngar

valja ut insatser, faststalla stodbelopp och
lamna forslag pa beslut till
Jordbruksverket

kontinuerligt folja upp och utvardera
genomforandet av strategin

och hogst femton (15) ordinarie
ledamoter. Minst en ledamot skall
vara under 25 ar. Styrelsen skall
vara sammansatt av minst tva
representanter fran vardera sektor
- ideell, privat (naringsliv) och
offentlig fran respektive
kommunomrade.

“LAG bestar av tre
sektorer; ideell,
privat och offentlig
fran respektive
kommunomrade”

www.leader3sam.se



STYRELSENS SAMMANSATTNING 2023

IDEELL SEKTOR

Ideell sektor Stromsunds kommun Privat sektor Stromsunds kommun
Ordinarie: Marie Simonsson, Géxsjo, Ordinarie: Anne Laila Ahrén, Fagerdal.
ordforande. Ida Collin, Norréker.

Harry Svensson, Tullingsas. Ersattare: Emelie Olsson, Jormvattnet.

Ersattare: Inger Kraft Etzler, Silsjonas

Privat sektor Ragunda kommun

Ideell sektor Ragunda kommun Ordinarie: Jiri Stanek, Hammarstrand.
Ordinarie: Annika Lindstrom, Bolestrand. Per Bergvall, Bolestrand.

Samuel Westin, Hammarstrand. Ersattare: Jonte Fischer, Naverede.
Ersattare: Catarina Raswill Antan, Carola Engstrom, Stugun.

Fisksjolandet Stugun. Anders Jonsson
Lotan, Bispgarden.

OFFENTLIG SEKTOR

Offentlig sektor Offentlig sektor
Stromsunds kommun Ragunda kommun
Ordinarie: Hakan Espmark, Ordinarie: Anna-Marta

Aspnas. Kerstin Engkvist, Johansson, vice ordforande,

Kyrktasjo. Hoglunda. Anne Ostlin,

Ersattare: Svante Westin, Overammer.

Litjarnberget, Backe. Ersattare: Lena Sirkka,

Karin Nasmark, Havsnas. Krokvag. Stefan Nilsson,
Krangede.

www.leader3sam.se




LAG-STYRELSEMOTEN
UNDER ARET

Under aret har LAG-styrelsen haft sju
protokollforda sammantraden varav ett
extra medlemsmote. Digitala moten har
varvats med fysiska moten. Det ar
miljovanligt och bekvamt med digitala
styrelsemoten men LAG-styrelsen
uppskattar att traffas for att utbyta
tankar och idéer.

| augusti genomfordes tva utvecklingsdagar pa
Hotell Hammarstrand, dessa dagar hade fokus
pd kompetensutveckling och idéutveckling
samt verksamhetsplanering.

Fokus under &ret har varit pa uppstart av
ny period och ny forening. Det har funnits
manga forfrgningar i omlopp och i slutet
av dret, pa decembermotet fick styrelsen
mojlighet att behandla en projektansokan.
Bedomning gors alltid utifran
urvalskriterier med poangbedomning
utifran maluppfyllelse enligt den lokala
utvecklingsstrategin.

"Digitala moten har
varvats med fysiska
traffar for att uthyta
tankar och ideer”

www.leader3sam.se



VALBEREDNING

Kristina Engstrom, ideell sektor,
Halén, Ragunda kommun.
(sammankallande)

Anna Gillgren, offentlig sektor,
Stromsund, Stromsunds kommun

Karin Stierna, privat sektor, Géxsjo,
Stromsunds kommun

PO Bengard, ideell sektor, Ammer,
Ragunda kommun

Lennart Oscarsson, offentlig sektor,
Hammerdal, Stromsunds kommun

REVISORER

Tony Sjolund, auktoriserad revisor,
Edlund & Partners, Ostersund
(ordinarie)

Andreas Wassberg, auktoriserad

revisor, Edlund & Partners, Ostersund

(ersattare)

MEDARBETARE PA
VERKSAMHETS-
KONTORET

Leader 3sam Stromsund-Ragunda har ett
kontor/postadress i Kullsta gamla skola,
Hammarstrand. Sedan Linnea Bergstrom
anstalldes i maj 2023 finns aven ett
kontor i Backe. Linnea har 20 procent
tjanstgoringsgrad i denna forening.
Annakarin Olsson har under aret delat upp
sin anstallning mellan Leader 3sam 2.0
och denna forening och har for narvarande
en 40 procent som verksamhetsledare.
Soren Oscarsson ar anstalld som
verksamhetssamordnare med en
tjanstgoringsgrad pa 40 procent, ovrig tid
i Leader 3sam 2.0. Vi har alltid haft
mobila kontor, vi aker till omradets alla
horn dar vi behovs alternativt tar digitala
moten nar det passar hattre.

www.leader3sam.se



DEN LOKALA UTVECKLINGSSTRATEGIN

Den lokalt framtagna
utvecklingsstrategin ligger till grund
for leaderomradets budget och ar

styrdokument fir hur projektmedel LOKAL UTVECKLINGSSTRATEGI
kan prioriteras och fordelas. 2023 - 2027

KORTVERSION

Boende och verksamma inom omradet kan
soka pengar for att driva utvecklingsprojekt.
Stod kan beviljas till idéer som kan bidra till
att malen i utvecklingsstrategin uppnas.

Medfinansieras av

-
/I:EADEH

Strémsund-Ragunda Europeiska unionen

VAR VISION

Var attraktiva och levande landsbygd
producerar livskvalitet, livsmedel och
ekonomiska virden!

www.leader3sam.se



Var lokala utvecklingsstrategi pekar ut foljande mal for vart Leaderomrade:

e En attraktiv miljo for boende, rekreation och arbete — for alla!
e En héllbar utveckling av véra resurser
o [Ett okat engagemang, entreprenorskap och starkt innovationsklimat

Vara tre insatsomraden:

®.@
©® aill @

Innovativa insatser som stérker Insatser som stérker innovation Innovativa insatser som
infrastruktur, Skar antalet och entreprendrskap, skapar starker hilsa, aktivitet,
aktiviteter, bygger forutséttningar farutsattningar for arbetstillfallen kompetensutveckling, inklud-
for livskvalitet, tar tillvara pa och samarbeten. Insatser som ering, sammanhallning och
vart kulturary, stimulerar kultur inkluderar ekosystemtjanster. goda attityder.

och kreativitet samt hdjer
platsens attraktivitet,

‘Ekosystemtjgnster kan sammmanfattas som de produkier och fjinster som naturens
ekogystem ger oss ménniskor och som bidrar till wir vilfénd och livekvaliter

www.leader3sam.se



KOMMUNIKATION

Kommunikation och andra aktiviteter for
att framja forverkligandet av
utvecklingsstrategin

Kommunikation ar en viktig del av vért arbete.
Forutom radgivning, coachning och hantering
av stodansokningar ar det viktigt att lagga tid
pa att sprida information till den breda
allmanheten om Leadermetodens mojligheter.
Vi kommunicerar ocksa for att redogora for
insatsernas samhallsnytta for bland annat vara
medfinansiarer. Vi kommunicerar via sociala
medier, webbsidor och mycket "mun-till-mun”
da vi ar ute pd traffar och natverkar.

HEMSIDAN

Under &ret har en ny webbsida
lanserats, www.leader3sam.se

som ar en del av den gemensamma
nationella satsningen
www.leadersverige.se

P4 www.leader3sam.se publiceras
nyheter, information om projektansokan
och redovisning och annan information.
Eftersom vi varit i en dvergangsperiod
med gammal och ny hemsida under aret
har vi ingen tillforlitlig statistik pa antal
besokare men vi kan se en stadig

uppgang.

SOCIALA MEDIER

Vi hade under &ret en rackvidd pa
96 203 pa inlaggen pa var
Facebooksida. Per definition
innebar detta antal personer som
har sett ndgot av vara inlagg
minst en gang. Antal foljare har
under aret gatt upp med 117
personer till 780.

Leader 3sam Stromsund Ragunda
har aven en aktiv Youtube-kanal
som vi kommer att satsa
ytterligare pa under 2024.
https://www.youtube.com/
@Leader3sam/about

Forutom pa Facebook, Instagram
och Youtube finns vi aven pa
plattformen Linkedin.

@) O

Linked [}

(11| Tube;

www.leader3sam.se


https://www.youtube.com/@Leader3sam/about
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http://www.leader3sam.se/
http://www.leadersverige.se/
http://www.leader3sam.se/

Ovrig spridning och synlighet

Andra kanaler som anvants for spridning
under aret ar bland annat utskick av
nyhetsbrev, artiklar i lokala tidningar,
spridning i andras nyhetsbrev och via

samverkan och natverk.

NYHETSBREVET

3sam
Stromsund-Ragunda

Las senaste nyhetsbrevet pa
www.leader3sam.se eller prenumenera har
for att inte missa ndgot nummer.

KOMPETENS-
UTVECKLING

Det stalls en hel del krav pd
kompetens hos personalen och
arbetsuppgifter kan vara komplexa,
det ar viktigt att tanka pd
kontinuerlig kompetensutveckling,
vilket ar ndgot som EU och
Jordbruksverket lyfter fram. Vi
sakerstaller att personalen
kontinuerligt deltar pa
Jordbruksverkets dialogmoten och
utbildningar samt ovriga aktorers
webbinarier t ex
Landsbygdsnatverket och SLU.

Vi har tillgang till tjansten
"Moderskeppet” som innebar
flexibel kompetensutveckling dar
det ingar 500 onlinekurser i ett
medlemskap. Allt fran Al till
programvaror, appar och digitala
verktyg ingér.

"Det ar viktigt att tanka
pa kontinuerlig
kompetensutveckling”

www.leader3sam.se


https://gansub.com/s/ITuA4CjJ7C/

NAGRA HANDELSER
UNDER ARET

Vi gor vért yttersta for att finnas dar vi P& hostkanten &kte vi till Lycksele
behovs, delta i natverkstraffar, konferenser och medverkade pa den arliga
och moten och knyta sd ménga kontakter vi nationella Leadertriffen dir

kan. Vi har gjort ett stort antal besok pa samtliga Leaderomraden i landet
foreningars arsmoten och bymoten och vi triffas och tar del av seminarier

informerar om mojligheterna med projektstod
genom Leader sa fort vi far chansen. Det har ar
enbart ett litet axplock av allt som hant under

aret. Vi har bland annat varit med pa invigning - a o
av Geopark Indalsalven, traffat turist Info "Vi gor vart yttersta

Points i Stromsunds kommun, deltagit i Region xe - .
Jamtland Harjedalens finansieringsforum for for att finnas dar vi

kulturella och kreativa naringar samt avuc”
Lansstyrelsens traff pa Fjallsikten, Tasjo pa hehovs
temat “Tillgangligt fiske & hallbar turism”. Var

Soren Oscarsson deltog i diskussionspanel

under Landsbygdsveckan i Ulltuna. Annakarin

Olsson deltog vi konferensen “Gront ar skont”

pé Torsta och pratade om

utvecklingspolitikens utmaningar och

mojligheter. Vi har deltagit pé det arliga

klimatseminariet i Ostersund.

www.leader3sam.se

och erfarenhetsutbyten.



FOLJ MED PA EN DIGITAL RESA
TILL ANDRA LEADERPROJEKT

Vi blev inbjudna till kommunfullmaktige i Stromsunds
kommun under hosten 2023 och tog med ledamoterna pa en
virtuell rundresa bland genomforda projekt genom att visa en
film dar projekten sjalva far beratta vad de arbetat med och
vad Leader har haft for betydelse for genomforandet.

s You (D

fraer® BESOK VAR YOUTUBEKANAL
s @LEADER3SAM

® O

v

PROJEKT
EXEMPEL

www.leader3sam.se




IFK Kyrktasjo blir forst i
PRIORITERADE Stromsunds kommun att

erbjuda padel till invanarna.
PRO] EKT- Idag har vi 20 mil ill en bana.

= Vi kommer genom denna
AN So KNINGAR satsning bli en an mer

2023 attraktiv bygd att leva i och
aven kommunen kommer att
bli en mer attraktiv kommun

Projektnamn: Padel i Tisjodalen att bosatta sig i.”

Projektigare: IFK Kyrktasjo
Prioriterat projektstod: 929

Kort om projektet "Det finns idag ingen 000 kronor varav stod fran
mojlighet att spela Pz_l_t_lel i Stromsunds EU/staten 622 430 kronor
kommun. IFK Kyrktasjo har fatt samt dvrigt offentligt stod fran
forfragningar frdn medlemmarna om det Leader 3sam 306 570 kronor.

finns mojlighet att bygga en padel-bana
pd den mark som foreningen ager.
Styrelsen i IFK Kyrktasjo ser valdigt

positivt till att genomfora denna IFK Kyrktasjo kan bli
satsning for att oka flickor och pojkars, v - .

kvinnor och mans mojlighet till en aktiv forst i Stromsunds
fritid genom denna satsning. kommun att erbjuda

padel till invanarna

www.leader3sam.se



EKONOMISK
REDOVISNING

Kommentarer utfall 2023:

Rrets resultat landade pa 138 393 kr,
detta har sin grund i att de verkliga
personalkostnaderna inklusive
arbetsgivaravgifter ar lagre an
Jordbruksverkets nivier avseende
personalkostnader som projektstodet
och ovriga bidrag och
medfinansiering grundar sig pa.

Kommentar till ovriga skulder
pa 977 994 kr:

Skulden utgors av Stromsund och
Ragunda kommuners inbetalda
medfinansieringar for 2023. Skulden
avraknas nar LAG medfinansierar
projekt efter att Jordbruksverket
fattat beslut om utbetalning.

(

@

Resultat och
balansrakning
finner ni nedan

www.leader3sam.se



Leader 3sam Stromsund-Ragunda
Org.nr. 802541-9295

RESULTATRAKNING

Foreningens intéikter

Projektstod

Ovriga bidrag och medfinansiering
Summa foreningens intiikter

Foreningens kostnader

Maites- och resekostnader
Marknadsforingskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa foreningens kostnader

Rirelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fire skatt

Arets resultat

2023-01-01
Not 2023-12-31

590 544
290 865
881 409

-28 896
-834

-89 271
-623 066
-742 067

139 342

-950
-949

138 393

138 393

138 393

www.leader3sam.se



Leader 3sam Stromsund-Ragunda
Org.nr. 802541-9295

BALANSRAKNING 2023-12-31
Not

TILLGANGAR

Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 590 540

Summa korifristiga fordringar 590 540

Kassa och bank

Kassa och bank 604 056

Summa kassa och bank 604 056

Summa omsiittningstillghngar 1194 596

SUMMA TILLGANGAR 1194 596

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rikenskapsérets brjan 0
Arets resultat 138 393
Eget kapital vid rikenskapsarets slut 138 393
Kortfristiga skulder

Skatteskulder 1082
Ovriga skulder 977 994
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 77127
Summa kortfristiga skulder 1 056 203
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1194 596
NOTER

Not1l Redovisnings- och viirderingsprinciper
Arsbokslutet 4r upprittat i enlighet med bokfringslagens regler om 4rsbokslut och Bokféringsnimndens allmznna rid
(BFNAR 2017:3) om #rsbokslut.

www.leader3sam.se



STYRELSENS
GODKANNANDE Ssam

Strébmsund-Ragunda

Harmed godkanner styrelsen verksamhetsberattelsen inklusive det
ekonomiska bokslutet for ar 2023.

Styrelsens underskrifter, april 2024

Marie Simonsson, ordforande Anna-Marta Johansson, vice ordforande
Anne Ostlin Harry Svensson

Annika Lindstrom Samuel Westin

Anne Laila Ahrén |da Collin

Jiri Stanek Per Bergvall

Hakan Espmark Kerstin Engkvist

www.leader3sam.se



STYRELSENS E-SIGNATURER

Signerat dokument ""
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Revisionsberiittelse

Till foreningsstimman i Leaderomradet 3sam Stromsund-Ragunda Ideell forening, org.nr 802496-
6312

Rapport om arshokslutet

Uttalande
Jag har utfort en revision av arsbokslutet for Leaderomridet 3sam Stromsund-Ragunda Ideell forening
for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsbokslutet i allt visentligt upprittats i enlighet med bokféringslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir
oberoende i forhillande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhiimtat 4r tillridckliga och dndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Annan information én drsbokslutet

Det ir styrelsen som har ansvaret fér den andra informationen. Den andra informationen bestir av
Verksamhetsberittelse 2023 (men innefattar inte arsbokslutet och min revisionsberiittelse avseende
detta).

Mitt uttalande avseende arsbokslutet omfattar inte denna information och jag gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsbokslutet fr det mitt ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och dverviga om informationen i viisentlig utstrickning ir oftrenlig med
arsbokslutet. Vid denna genomging beaktar jag diven den kunskap jag i évrigt inhiimtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehilla viisentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehiller en visentlig felaktighet, ir jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att drsbokslutet uppriittas och for att bokféringslagen tillimpas
vid upprittandet av arshokslutet. Styrelsen ansvarar iven for den interna kontroll som den bedémer éir
nadvindig for att uppriitta ett arsbokslut som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av drsbokslutet ansvarar styrelsen for bedémningen av foreningens férmaga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir sa ir tillimpligt, om forhillanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser aft likvidera foreningen, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Transaktion 092221 15557514493686 @ Signerat TS
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Revisorns ansvar

Mina mél iir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsbokslutet som helhet inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ir
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att
upptiicka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pi grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i arsbokslutet.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter i rsbokslutet, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifrin
dessa risker och inhidmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och dndamailsenliga for att utgéra en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter iir hogre iin for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
ocgentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en firstaelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgirder som #r limpliga med hiinsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

¢ utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anviinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av drsbokslutet. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon viisentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens formaga att
fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en viisentlig osiikerhetsfaktor, maste
jag 1 revisionsberittelsen fiista uppmirksamheten pa upplysningarna 1 drsbokslutet om den
viisentliga osiikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet
om arshokslutet. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhiimtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhdllanden gora att en forening inte
langre kan fortsitta verksamheten.

e utviirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innchallet i rsbokslutet, diribland
upplysningarna, och om drsbokslutet dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna 1
enlighet med bokforingslagen.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diiribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Transaktion 09222115557514493666 @ Signerat TS
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utéver min revision av arsbokslutet har jag dven utfért en revision av styrelsens forvaltning for
Leaderomradet 3sam Strémsund-Ragunda Ideell féremng for ar 2023.

Jag tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare 1
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende 1 forhallande till féreningen enligt god revisorssed 1
Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund fér mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nigon
styrelseledamot 1 nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvander jag professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som
utférs baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt 1 risk och visentlighet. Det innebér
att jag fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och 6vertrédelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation.
Jag gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhéllanden
som 4r relevanta for mitt uttalande om ansvarsftihet.

Ostersund det datum som framgar av min elektroniska underskrift

o b

Tony Sjolund
Auktoriserad revisor

: - i daar S . &
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