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Ordfsrande har ordet

En varkvill 2024 fick jag idran att dverta
ordforandeklubban i Leader 3sam
Stromsund-Ragunda. Aven om jag haft
formanen att vara med inda sedan vart
Leaderomrade bildades 2008, innebar
denna roll nigot nytt. Nu fir jag arbeta
nirmare var fantastiska personal, mita
projekten tidigare och under dret som
gatt har jag lirt mig mycket.

Omvarlden ar i konstant forandring och det
lokala Leaderarbetet ar av hogsta vikt och
prioritet for att mota forandringar.

Under aret har vi beviljat medel till vart
forsta krisprojekt, "Bygdegarden ett nav i
samhallet”, skrivet av Hoglundabor som
vill gora foreningslokalen Hoggérden till
ett nav vid krissituationer. Detta har
folits upp med ett LAG-agt projekt,
"Forberedd i Stromsund och Ragunda’.
Det ar ett projekt som vi driver sjalva,
med malsattning att oka den civila
beredskapen vid samhallskriser, dar tio
byar i Stromsunds och Ragundas
kommuner kommer att delta.

Ett standigt aterkommande diskussions-
amne under &ret har varit de ldnga
ledtiderna hos Jordbruksverket. Jag valjer
att vara positiv och tror att de synpunkter
som framforts till Jordbruksverket fran
manga hall kommer att minska
ledtiderna.

| var LAG-styrelse arbetar vi som vanligt
tillsammans inom de tre sektorerna:
offentlig, privat och ideell. Styrelsen
bestdr av representanter fran dessa
sektorer och &ldersspannet ar narmare
60 ar mellan yngst och aldst. | denna
sammansattning finns manniskor med
olika bakgrunder, varderingar och
vardefulla kompetenser.




“Var gemensamma grundanda ar
alltid positiv. Positivitet, gladje
och gemenskap ar avgorande
faktorer som kan lyfta satsningar
till oanade hojder”.

Leader kommer att fortsatta sitt utvecklings-
arbete och det finns alltid mojlighet for dig
som har en projektidé att f3 hjalp av var
fantastiska och kunniga personal att bolla
idéer och f3 stottning vid ansokan av
projektmedel. ~ Var  verksamhetsledare
Annakarin Olsson bildar tillsammans med
Linnea Bergstrom och Soren Oscarsson en
driven trojka. Soren sitter dessutom i styrelsen
for LUS, Lokal Utveckling Sverige, som ar en
nationell intresseforening for oss som arbetar
med landsbygdsutveckling genom Leader-
metoden.

Den nationella Leadertraffen holls pd Astrid
Lindgrens Varld i Vimmerby under hosten.
Tillsammans med var personal fick jag
formdnen att mota manniskor frén hela
Leader-Sverige.

Vi har stort utbyte med andra Leaderomraden,
sarskilt de som finns i var del av landet. Jag
har deltagit i regiontraffar och ar aven med i
en ordforandegrupp. Dessa utbyten och moten
gor att vi far se vidden av Leadermetodens
effekter och vara likheter.

Oavsett om vi traffar norrbottningar eller
skdningar upplever vi samhorigheten
trots avstanden - vi tanker hela tiden pd
vara bygders bastal

Jag vill tacka personalen och LAG-
styrelsemedlemmarna for ett fantastiskt
arbete under aret som gatt. Tillsammans
har vi gjort skillnad och jag ser fram
emot ett nytt verksamhetsar.

Per Bergvall, Ordforande
Leader 3sam Stromsund-Ragunda




Leadermetoden

ar en metod som bygger pd samarbete, lokala
initiativ och lokala forutsattningar. Metoden
introducerades inom EU 1991 och har anvants
i Sverige sedan 1996. En grundbult i det som
kallas Leadermetoden ar att ha en aktiv och
engagerad styrelse som kallas LAG-styrelse -
Local Action Group.

Leadermetoden innebar att ideell, privat och
offentlig sektor arbetar tillsammans. Styrkan
ar att fler involveras och det skapas mervarde
genom lokalanpassade losningar. Inte onesize
fits all.. Centralt for Leader ar lokal
forankring, initiativkraft och engagemang.

Tanken ar att hallbar platsutveckling
genomfors mest effektivt av oss som bhor
och verkar hir - foreningar, foretag och
andra organisationer. Vi vet vilka behov
och utmaningar som behover motas.
Samverkan ar hjartat i Leadermetoden.

Leader 3sam Stromsund-Ragunda ar

en del av ett stort natverk - lokalt, regionalt,
nationellt, internationellt.

Det finns 40 godkanda Leaderomrdden i
Sverige och cirka 3000 Leaderomraden

i hela Europa. .

(
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Jordbruksverket ar var
forvaltningsmyndighet som har

det overgripande ansvaret for
genomforandet av Strategiska planen
for EU:s jordbrukspolitik 2023-2021
samt kontroll, beslut och utbetalning
av projektstod.

Totalt 1,7 miljarder kronor finns
tillgangligt under perioden 2023-2021
for att Leader ska starka Sveriges
landsbygder.

www.leader3sam.se



Leader 3sam

Leaderomradet 3sam bildades av ett
antal eldsjilar och entusiaster 2008
och de forsta utvecklingsprojekten .
beviljades 2009. Vart uppdrag och syfte ok ¥
ar att framja, bedriva och samordna G
lokalt och regionalt utvecklingsarbete i

enlighet med Leadermetoden. e

Vi ar en utvecklingsgrupp som, i samarbete — . M

med vart verksamhetskontor, arbetar for att po VR
framja en positiv utveckling i vart omrade. - T (e

Var utvecklingsstrategi har godkants av o S ":_
Jordbruksverket, och for andra EU-program- "

perioden i rad har vi beviljats drygt 34 oo

miljoner kronor. Dessa medel skapar nytta e

och bidrar till omrédets fortsatta utveckling! ' -

Vér verksamhet finansieras av Europeiska T Lo
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling '—"-"'"'m
(EJFLU), Svenska staten, Region Jamtland 5

Harjedalen samt Stromsunds och Ragunda
kommuner. Ideella krafter medfinansierar
projekten med arbetade timmar.

Fordelarna med Leaders finansierings-
modell ar att kommunala medel vaxlas
upp med EU-medel och darmed okar i
varde. Kommunernas medfinansiering
forstarks och ger oss tillgang till ca fem
ganger mer pengar till lokal utveckling!

www.leader3sam.se



e [n attraktiv miljo for boende, rekreation och arbete — for alla!
o En hallbar utveckling av véra resurser
o [tt okat engagemang, entreprenorskap och starkt innovationsklimat

Projektansokningar maste passa in i nagot av vara insatsomraden for att kunna
prioriteras och beviljas ekonomiskt stod.

Véra tre insatsomraden:

®,@

@ ® 701l @

Innovativa insatser som starker Insatser som starker innovation Innovativa insatser som
infrastruktur, kar antalet och entreprendrskap, skapar starker hilsa, aktivitet,
aktiviteter, bygger férutsdtiningar forutsattningar fér arbetstilifdllen kompetensutveckling, inklud-
for livskvalitet, tar tillvara pa och samarbeten. Insatser som ering, sammanhélining och

vart kulturary, stimulerar kultur inkluderar ekosystemtjdnster.' goda attityder,
och kreativitet samt hdjer
platsens attraktivitet,

‘Ekosystemtjinster kan sammanfattas som de produkder och fjinster som naturens
ekogystam ger 053 manniskor och som bidrar till vér vaifind och livskvaliter

www.leader3sam.se



Den lokalt framtagna utvecklings-
strategin ir vart styrdokument och
ligger till grund for hur LAG-styrelsen
kan prioritera och fordela projekt-
medel. Strategin visar hur LAG-
styrelsen ska arbeta aktivt for att na
malen.

Organisationer i vart omrade kan ansoka om
projektstod for att driva utvecklingsprojekt.
Stod kan beviljas till nytankande idéer som
bidrar till att vara mélsattningar uppnas.

OKAL ut

L
2023 - 20

LAS STRATEGIN HAR:

VAR VISION

VEC
CKLINGSSTRATEG)

Var attraktiva och levande landsbygd
producerar livskvalitet, livsmedel och
ekonomiska virden!

www.leader3sam.se




Local Action Group (LAG)

LAG-styrelsen bestdr av valda representanter
fran ideell, privat och offentlig sektor i Ragunda
och Stromsunds kommuner. Geografisk spridning
och lokal kunskap ar viktigt nar projektansokningar
ska hanteras och prioriteras. LAG-styrelsen utgor
ett unikt lokalt partnerskap dar bred kompetens,
olikheter i kon och alder bidrar med vardefulla
perspektiv.

Enligt véra stadgar ska LAG-styrelsen

Enligt EU:s forordningar ansvarar (Local Action Group) ska besta av
Leaderforeningens styrelse for att: minst tolv (12) och higst femton (15)
e driva verksamheten enligt godkand ledamoter. Minst en ledamot ska vara
utvecklingsstrategi samt verka for na de under 25 ar. Styrelsen ska inkludera
uppsatta méalen i strategin minst tvd representanter fran varje
L ) _ sektor: ideell, naringsliv och offentlig,
framja de lokala akto__rerr_las kapacitet att frin respektive kommunomride.
utveckla och genomfora insatser som
leder till att uppfylla mélen i
utvecklingsstrategin Arbetsutskottet (AU)
genomfora ett icke-diskriminerande och Arbetsutskottet bereder arenden och
oppet urvalsforfarande och kriterier som ser till att projekt-ansokningarna ar
inte leder till intressekonflikter och som fardiga hanteras hos LAG-styrelsen.
sakerstaller att ingen enskild
intressegrupp styr besluten om urval AU har under Aret bestétt av:
forbereda och offentliggora
ansokningsomgéngar Per Bergvall, ordforande
Kerstin Engkvist, vice ordforande
valja ut insatser, faststalla stodbelopp och Inger Kraft Etzler
lamna forslag pa beslut till Anna-M:rta Johansson
Jordbruksverket Anne-Laila Buljo Ahrén
kontinuerligt félja upp och utvirdera Jiri Stanek

genomforandet av strategin

www.leader3sam.se




Styrelsens sammanséittning 2024

IDEELL SEKTOR

Ideell sektor Stromsunds kommun Privat sektor Stromsunds kommun
Ordinarie: Ordinarie:

Lars Andreasson, Abborrholmberget Anne-Laila Buljo Ahrén, Fagerdal
Svenja Friihauf, Stromsund Ida Collin, Norraker

Ersattare: Ersattare:

Inger Kraft Etzler, Silsjonas Gertrud Olsson, Gorvik

Mia Johansson, Géxsjo
Ideell sektor Ragunda kommun

Ordinarie: Privat sektor Ragunda kommun
Per Bergvall, ordforande, Bolestrand Ordinarie:

Annika Lindstrom, Bolestrand Jiri Stanek, Hammarstrand
Ersattare: Jonte Fischer, Naverede

Catarina Raswill Antan, Fisksjolandet Ersattare:

Anders Jonsson, Bispgarden Mona Brink, Borgvattnet

Stefan Nilsson, Krdngede Carola Engstrom, Stugun

OFFENTLIG SEKTOR

Offentlig sektor Offentlig sektor

Stromsunds kommun Ragunda kommun

Ordinarie: ) Ordinarie:

Hakan Espmark, Aspnas Anna-Marta Johansson, Hoglunda |

Kerstin Engkvist, vice Lennart Raswill, Fisksjolandet
ordforande, Kyrktasjo Ersattare:

Ersattare: Lena Sirkka, Krokvag

Svante Westin, Litjarnberget ~ Seppo Valli, Naset

Karin Nasmark, Havsnas

STORT TACK! | samband med arsstamman i april tackade vi av var avgdende ordforande Marie
Simonsson och aven Samuel Westin. Vi vill aven rikta ett tack till Harry Svensson, Hugo
Edvardsson, Anne Ostlin och Emelie Olsson. Dessa har lamnat styrelsen under aret.

www.leader3sam.se



Valberedning

Anna Gillgren, offentlig sektor,
Stromsund, Stromsunds kommun
(sammankallande)

Kristina Engstrom, ideell sektor,
Halén, Ragunda kommun.

Karin Stierna, privat sektor, Gaxsjo,
Stromsunds kommun

PO Bengard, ideell sektor, Ammer,
Ragunda kommun

Lennart Oscarsson, offentlig sektor,
Hammerdal, Stromsunds kommun

Under &ret har tre personer varit
anstallda i foreningen och arbetstiden har
varit fordelad mellan systerforeningen

R&M@Mé/b Leader 3sam 2.0 och Leader 3sam

Stromsund-Ragunda.

Tony Sjolund, auktoriserad revisor,

Edlund & Partners, Ostersund Verksamhetsledare Annakarin Olsson har
(ordinarie) tjanstgjort 40 procent,

_ verksamhetssamordnare Soren Oscarsson
Andreas Wassherg, auktoriserad 40 procent och Linnea Bergstrom som
revisor, Edlund & Partners, Ostersund projektutvecklare pa 20 procent under
(ersattare) aret som gatt.

www.leader3sam.se



Under aret har LAG-styrelsen haft sju
protokollforda beslutsmoten. Digitala
moten har varvats med fysiska moten.
Digitala styrelsemoten ar miljovanliga
dock uppskattar LAG-styrelsen att
traffas mellan varven for att uthyta
tankar och ideéer.

| samband med motena bjuds projektsokande
in och far mojlighet att presentera sina
projektidéer och besvara fragor.

Nar tillfalle ges passar vi pa att gora
studiebesok hos pagaende/avslutade projekt
som far beratta om sina erfarenheter och Foto: Styrelsen besdker Vikbergets skidanlaggning i Fyras
resultat. dar man utvecklat anl3ggningen med stdd fran Leader.

LAG-styrelsens roll ar att
analysera och bedoma om
ett projekt har potential
att ge goda effekter och
maximal utveckling for
pengarna.

Den lokala
utvecklingsstrategin och
faststallda urvalskriterier
styr vilka projektansokningar
som kan prioriteras.

www.leader3sam.se



omoss - Driva projekt Vanliga fragor Vira projekt - Leader 2014-2022 Kontakta oss Sk Q LAG login

"

N
"ALLA HAR EN
ROLL

| FILMEN OM
SIN PLATS”

Lars Blixt, Borgvattnet

Sedan 2008 har Leader 3sam jobbat med
utvecklingsarbete i Stromsunds och Ragunda
kommuner, Vill du utveckla just din plats?
Fareningar, foretag och organisationer kan stika
pengar hos oss!

Information & Kemmunikation

Kommunikation ir en viktig del av vart arbete. Hemsida: www.leader3sam.se

Forutom radgivning, coachning och hantering av

stodansokningar ar det viktigt att lagga tid pd att Facebook: 3sam.eu

sprida information till den breda allmanheten om

Leadermetodens mdjligheter. Vi kommunicerar ocksa Linked In: leader3sam stromsund-ragunda
for att redogora for insatsernas samhallsnytta for

bland annat vdra medfinansiarer. Vi kommunicerar via Instagram: landshyggare_ragundastromsund
sociala medier, webbsidor och mycket "mun-till-mun”

da vi ar ute pa traffar och natverkar. Vi Landsbyggare Stromsund Ragunda:

www.landshyggare.se/stromsund-ragunda

Youtube-kanal: leader3sam

A Yould

P ) ST P .
O L. k d : :3”"1??{4_} BESOK VAR YOUTUBEKANAL
INKe [S]-r%er25s @LEADER3SAM

www.leader3sam.se



Ovriga kanaler som anvants for
spridning under aret ar bland annat
utskick av nyhetsbrev, artiklar i lokala
tidningar, spridning i andras nyhetsbrev
och via samverkan och natverk.

3sam
stromsund-Ragdy

nda

Lis senaste nyhetshrevet pa
www.leader3sam.se eller prenumenera

for att inte missa nagot!

MEDLEMSKAP | LEADER 3SAM
Tdooll)Privat/Offontliq sebtor tillsammans

e Framja utvecklingen i Stromsund och Ragunda kommuner! Genom att vara medlem
signalerar du att du anser att Leaderfinansiering ar ett viktigt verktyg for den lokala utvecklingen!
Bidra till foreningens syfte och mal och har rostratt vid foreningsstamman.

F& mojlighet att paverka vilka som valjs in i vér lokala styrelse, LAG-styrelsen.
F& vért nyhetshrev som vi skickar ut ngra génger per ar!

Foreningen ar oppen for alla som bor/verkar i vart verksamhetsomrade.
Foreningar, foretag och privatpersoner kan bli medlemmar. %i LIl
Medlemskap ar kostnadsfritt och loper tills vidare. Ansib bin) ok ‘%

www.leader3sam.se




Projektbesok i vart Leaderomrade

Engagemang i LUS, Lokal Utveckling Sverige
Engagemang i Mikrofonden Mellan Norrland
Bidragit till Region JHs arbete m inspel till OECD
Moten med Region Jamtland Harjedalen
Foretagarnas traff Bubbel och Babbel i Ragunda
Ung Foretagsamhet - massa i Stromsund

Torsta — Ata bor man annars dor man

Torsta — pdverka nya EU politiken

Traffat gymnasieelever pa Hjalmar Stromer skolan
Naringslivsstategimoten med Stromsunds kommun
Foretagsluncher, bl.a. Backe och Gaddede
Ektesne - regionalt samverkansnatverk

Mote med Peak Innovation

Webbinarier med bl.a. Landsbygdsnatverket
Jordbruksverkets utbildningar och webbinarier
Digitala traffar nationell kommunikationsgrupp
Leader

Personalens utvecklingsdag pa Hallstaberget
Filmning av projekt i Ragundaomradet
Arrangerat Landshyggarefestivaler i Sikds och
Hammarstrand (Landsbyggareprojektet) i

samverkan med var systerforening Leader 3sam 2.0.

Vi arbetar kontinuerligt med att
vara tillgangliga och finnas dar vi
hehavs! Vi jobbar for att knyta sa
manga kontakter vi kan. Vi har gjort
ett stort antal besok hos foreningar
och olika aktdrer under aret och
informerar om mojligheterna med
projektstod genom Leader sa fort vi
far chansen! Ring sa kommer vi!

Under véren deltog vi pa den regionala
Leadertraffen i Orbaden, da traffades vi
som hor till region mitt. P4 hostkanten
medverkade vi pa den &rliga nationella
Leadertraffen som denna géng
arrangerades pa Astrid Lindgrens varld i
Vimmerby. Leaderomréden frén hela
landet traffades och tog del av
seminarier, delade erfarenheter och knot
nya kontakter.

Per och Soren pa Astrid Lindgrens Virld i Vimmerby

www.leader3sam.se



&l med pé en digital resa till
Leaderprsjebt ¢ wirt emrdde!

'.-;g..h; BESOK VAR YOUTUBEKANAL

2

Se filmer med projektexempel:

www.leader3sam.se




Prisriterade Leaderprsicht 2094 ‘ p

Ragunda IRL — Ambulerande motesplatser for unga

| Ragunda kommun saknas fritids- och ungdomsgardar, vilket begransar unga i deras
mojligheter till meningsfulla fritidsaktiviteter. Kommunen har tvingats prioritera lagstadgad
verksamhet pa grund av ekonomiska resurser, vilket har paverkat fritids- och foreningslivet
negativt.

Syftet med projektet ar att skapa en mer meningsfull fritid for unga genom att utveckla
fritidsverksamheter pa flera orter i kommunen, som ett alternativ till traditionella
fritidsgérdar. Projektet ska stodja foreningslivet att utveckla verksamhet med och for unga,
skapa generationsmoten och tillitsfulla relationer, ndgot som ménga foreningar ar i behov av
och som skulle kunna locka fler unga att bli foreningsaktiva. Detta kan bidra till foryngring och
fornyelse av foreningslivet. Projektet vill ocksd mojliggora okad samverkan mellan foreningar i
kommunen, nagot som efterfragas av foreningarna.

Projektiagare: Ragunda kommun

Kommun: Ragunda

Prioriterat projektstod: 4 391 595 kronor varav stod fran EU/staten 2 942 369
kronor samt ovrigt offentligt stod fran Leader 3sam 1449 226 kronor.
Beriknat varde av ideellt engagemang motsvarande 1739 760 kronor.

Rojka - tillgangligt fiske och friluftsliv

Rojka ar en tjarn med put-and-take-fiske, dit bade fiskare och manga familjer kommer for att
njuta av friluftslivet. Besokarna kommer bade fran naromréadet och fran andra platser, och
ibland stannar de over natten i husbilar. Platsen ar tillganglig fran Europavag 45 i Rorstrom,
strax norr om Hoting.

Fiskevardsomradesforeningen vill utoka mojligheterna for allmanheten att ta del av fiske och
friluftsliv i omradet genom att tillganglighetsanpassa det. Detta skulle ge alla, oavsett fysiska
och psykiska funktionsvariationer, mojlighet att nyttja omrédets fulla potential for framtida
fiske- och friluftsaktiviteter. Darigenom okar omradets attraktionskraft som ett intressant
aktivitetsmal for alla.

Projektigare: Bellvik-Rorstroms Fiskevardsomradesforening

Kommun: Stromsund

Prioriterat projektstiod: 2 466 800 kronor varav stod fran EU/staten 1 652 756
kronor samt dvrigt offentligt stod fran Leader 3sam 814 044 kronor.

Beriknat virde av ideellt engagemang motsvarande 655 900 kronor.

www.leader3sam.se



Bygdegarden — ett nav i samhillet

Hoggardens Bygdegardsforening vill skapa forutsattningar for att bygdegarden ska kunna
mota medlemmars, boendes, besokares och samhallets behov, bade nu och i framtiden.
Bygdegarden bidrar till en levande landsbygd.

Beredskap — Bygdegarden ska fungera som ett nav vid krissituationer. Nar en kris uppstar ar
lokalsamhallet forst att hantera den innan samhallet tar vid. Formagan att hantera risker och
kriser kraver forberedelser, strukturer och ovning. Samarbete mellan civilsamhallet och
kommunen ar viktigt. Foreningens resurser bor ingd i den kommunala beredskapsplanen redan
i fredstid for att bli en tillgéng vid hojd beredskap och fredstida kriser.

Vid krissituationer vill vi kunna tillhandahalla mat, vatten, gemenskap och information. Vid
elavbrott ska bygdegérden erbjuda tillgéng till kok, varme och vatten, och fungera som en
trygg samlingsplats.

Projektet innefattar foljande forbattringar: Ommalining i bygdegérden, iordningstallande av
rum pa scenen, inkop av material, iordningstallande av stallplatser, inklusive tvé elstolpar,
ombyggnation av kok, ombyggnad av befintligt rum med tva toaletter till ett duschrum, inkop
av solceller samt batterier och byggnation for dessa, inkop av dieselverk.

Projektigare: Hoggardens Bygdegardsforening

Kommun: Ragunda

Prioriterat projektstdod: 1 059 463 kronor varav stid fran EU/staten 709 840
kronor samt ovrigt offentligt stod fran Leader 3sam 349 623 kronor.
Beraknat varde av ideellt engagemang motsvarande 547 400 kronor.

Geoparksinriktad guideutbildning

Geopark Indalsalven har fatt utnamningen Svensk Geopark av SGU (Sveriges geologiska undersokning)
och vill nu utveckla en specifik guideutbildning dar deltagarna kan bli rekommenderade
geoparksguider. Malgruppen ar lokala foretag inom besoksnaringen och andra intresserade personer.
Projektet syftar till att skapa en guideutbildning for att framja en héllbar besoksnaring och forvaltning
av de geologiska naturvardena i omradet. Det ska ocksa starka den lokala besoksnaringen genom att ge
en introduktion till geoparken och forberedelse infor de affarsmojligheter geoparken kan skapa.
Deltagarna kommer att lara sig om vardskap, geologi, natur och kulturvagledning, och hur dessa kan
anvandas i den egna verksamheten.

For boende i omradet bidrar en okad kunskap om natur, kultur och geologi till en okad stolthet over var
bygd och storre samverkan. De rekommenderade guiderna har mojlighet att skapa egna
paketerbjudanden med exempelvis guidning.

Projektigare: Geopark Indalsalven AB

Kommun: Ragunda

Prioriterat projektstod: 1787 247 kronor varav stod fran EU/staten 1197 455 kronor samt
ovrigt offentligt stod fran Leader 3sam 589 792 kronor.

Beriknat varde av ideellt engagemang motsvarande 435 200 kronor.

www.leader3sam.se



Jillkeren Ditnine

Lars Einar Jillker kommer fran en sydsamisk slojdarfamilj, dar hans foraldrar bidrog till att
ateruppvacka tenntraden i det sydsamiska omradet. Genom att producera tenntrad och hélla
kurser skapade de intresse for att anvanda tenntraden pa nytt i det sydsamiska slojdandet.
Lars Einar har agnat hela sitt liv &t att utveckla tenntradens framstallning. De maskiner och
den utrustning han anvander har han sjalv byggt och konstruerat. Den innovativa
tillverkningsmetoden skiljer sig fran tidigare generationers, och Lars Einar ar idag ensam om
sin framstallning, som ar ovarderlig for dagens sameslojdare. Tenntraden héller mycket hog
kvalitet, vilket ar nodvandigt for att fardigstalla de vackra tenntradsbroderierna som ar
typiska for det sydsamiska hantverket. Hans arbete ar ett kulturarv som inte far forsvinna
eller glommas bort.

Projektets syfte ar att filma och dokumentera tillverkningen av Lars Einar Jillkers unika
tenntradsprodukt, som ar avgorande for det samiska tenntradsbroderiet och bevarandet av
den traditionella sydsamiska kolten. Ett ytterligare syfte ar att hoja kunskapsnivén om
tenntradens betydelse for den samiska kulturen hos allmanheten. Detta bidrar till att hoja
statusen for den samiska mjukslojden och jamna ut skillnaden mellan den traditionella
manliga hardslojden och den traditionellt kvinnliga mjukslojden, vilket ar viktigt ur ett
jamlikhetsperspektiv.

Projektigare: Giele Vatnoe Straejmesne

Kommun: Stromsund

Prioriterat projektstod: 213 718 kronor varav stod fran EU/staten 143 191 kronor
samt dvrigt offentligt stod fran Leader 3sam 70 527 kronor.

Beriknat varde av ideellt engagemang motsvarande 61 540 kronor.

LAG-agt paraplyprojekt - Forberedd i Stromsund och Ragunda

Det okade intresset for beredskap pa grund av det forandrade sakerhetspolitiska laget, krig i Europa och Sveriges
intrade i Nato, gor att vi vill fokusera pa beredskap pa bygdeniva, en form som vi ar vana att arbeta med genom
Leadermetoden. Frégor om livsmedelsforsorjning i norra Sverige och forsorjningsbalansen i vdra kommuner ar ocksa
hogst aktuella. Vid en kris ar lokalsamhallet ofta den forsta aktoren att hantera situationen. Manga har
grundlaggande hemberedskap, men vi vill att manniskor ska hjalpas &t for att bli starkare tillsammans.

Syftet med projektet ar att oka den civila beredskapen i bygderna i Stromsunds och Ragundas kommuner vid
samhallskriser och mojliggora lokala satsningar. Vi vill att manniskor traffas och diskuterar sina forutsattningar for

att kanna sig tryggare. Med det kompletterande microstodet vi erbjuder kan de inforskaffa det som behovs, som
reservelverk, vattenpumpar, odlingsredskap och hjartstartare. Vi kommer ocksa att informera om vidareutbildning
inom beredskap genom vara samverkansparter. Projektet genomfors i nara samverkan med
krisheredskapssamordnarna i Stromsunds och Ragundas kommuner samt Studieforbundet Vuxenskolan Jamtland.

Projektagare: Leader 3sam Stromsund-Ragunda

Kommun: Stromsund & Ragunda

Prioriterat projektstod: 400 000 kronor varav stod fran EU/staten 268 000 kronor samt dvrigt
offentligt stod fran Leader 3sam 132 000 kronor.

Beriknat varde av ideellt engagemang motsvarande 146 000 kronor.
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Hallbar vandringsturism i Frostviken - forstudie

Frostviken ar en parla i sommarsverige med manga turistiska natur- och kulturvarden. Det saknas dock
en overgripande vision, samordning och strategisk plan for att utveckla omradet till en hallbar
destination. Naringslivsenheten i Stromsunds kommun tog initiativ till en for-forstudie som Jamtland
Harjedalen Turism genomfort for att sondera forutsattningarna for en mer organiserad samverkan.
Rapporten lyfter fram rekommendationer som:

- Arbetssatt som ar mer grans- och byoverskridande

- Kontinuerliga utvecklingsmoten med en grupp som representerar hela omradet

- En gemensam strategi som ar tydlig och lattforstelig

- Bygg pé det man redan har och dess egna forutsattningar

- Ta steg for steg

Med det som bakgrund ska nu Frostvikens skoterklubb genomfora en fordjupad forstudie for att utarbeta
en strategi tillsammans med lokala foretag, foreningar, samer, kommun och regionala organisationer for
att genomfora ett hallbart destinationsprojekt med fokus p& vandring.

Syftet med forstudieprojektet ar att utarbeta en overgripande strategi och handlingsplan for hallbar
vandringsturism. Visionen ar att skapa en hallbar infrastruktur for forvaltningen av vara natur- och
kulturresurser. Det okande trycket pa fjallomradena kraver en fungerande infrastruktur och aktiv
forvaltning. Vi vill lagga grunden for en hallbar forvaltning av utvalda spar och leder i Frostviken, som
skyddar och overvakar natur- och kulturplatser, utifran de tre utgdngspunkterna: socialt héllbart,
ekonomiskt hallbart och miljomassigt hallbart.

Projektigare: Frostvikens Snoskoterklubb

Kommun: Stromsund

Prioriterat projektstdd: 163 350 kronor varav stid fran EU/staten 109 445 kronor samt
dvrigt offentligt stod fran Leader 3sam 53 905 kronor.

Beraknat virde av ideellt engagemang motsvarande 81 400 kronor.

Pilgrim Indalsleden - forstudie

Indalsleden ar en kulturhistorisk S:t Olavsled som gar genom Ragunda kommun och forbinder
ménga andra vandringsleder. Vandring och arbetet med leder i Ragunda ar pa uppsving,
sarskilt pilgrimsvandring. Helgonforklaringen av Kung Olav, som ar upprinnelsen till
pilgrimsvandringen till Nidaros, har 1000-rsjubileum ar 2030, vilket tros locka fler vandrare
till omradet.

Indalsleden behover rojning, markning och skyltning for att bli en fungerande vandringsled.
Den behover ocksa &terstallas geografiskt och matas in for att finnas tillganglig i kartbilder.
Bo-Ata-Gora-aktorer behover knytas till leden, vilket kraver samverkan mellan manga aktorer.
Forstudieprojektet ska bidra till att leden far en genomarbetad strackning som kan utvecklas
vidare for att framja folkhalsa, vandring som attraktion och hallbar utveckling i bygden.

Projektagare: Syddstra Jamtlands Pastorat

Kommun: Ragunda

Prioriterat projektstod: 284 619 kronor varav stod fran EU/staten 190 695 kronor
samt ovrigt offentligt stod fran Leader 3sam 93 924 kronor.

Beriknat virde av ideellt engagemang motsvarande 68 000 kronor
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Priowiterade prajehtstil il firetag 2024

Multifunktionell byggnad for guidade naturupplevelser

Wilderness Adventures Sweden erbjuder lugn, aventyr och boende i en westerninspirerad, rustik miljo
mitt i Ragundas vackra skogar. Monique Wermeer driver verksamheten kring sina hastar och erbjuder en
mangd olika aktiviteter. Syftet med projektet ar att bygga en multifunktionell byggnad pa en central
plats pa garden. Denna byggnad ska fungera som motesplats och konferenslokal for utbildningar,
forelasningar och information infor de turer som gasterna ska ge sig ut pd i naturen. Med en sddan
byggnad ar det mojligt att skapa en attraktiv utgéngspunkt for besokare. Investeringen ar nodvandig for
att utveckla foretagandet och mojliggora specialisering pa guidningar.

Projektagare: Monique Wermeer, Sorbole, Bispgarden. ” Wilderness Adventures Sweden”.
Enskild firma.

Kommun: Ragunda

Prioriterat projektstiod: 499 980 kronor varav stod fran EU/staten 200 000 kronor samt
egen privat finansiering 299 980 kronor.

Farjestans Mikrobageri

Pa Farjestans gard lever tre generationer tillsammans, intill Indalsalvens kant i Stugun. Garden har
odlingar, far, hons och bin. Intresset for klimat och miljo ledde till ett engagemang for hur var mat
produceras. Idag finns gardscafé och gardshutik med forsaljning av kott, agg, honung, gronsaker samt
mat- och textilhantverk. Allt ar smaskaligt och hela familjen ar delaktig i verksamheten.

Eva har utbildat sig genom kurser hos Eldrimner, bland annat i surdegsbrod. For att mota efterfrdgan
pa hantverksmassigt brod vill Farjestans gard skapa ett mikrobageri. Den nuvarande ugnen har
kapacitet for endast tta brod, vilket inte racker for att expandera. En varmluftsugn ar inte optimal for
surdegsbrod, dar bakning pa stenhall och angtillforsel ar att foredra. Konceptet "micro bakery" vaxer
snabbt, sarskilt i vara grannlander. Att fokusera pa kvalitet snarare an kvantitet i liten skala passar
gérden perfekt och ligger i linje med synen p& matproduktion och mathantverk. Lokalt engagemang
och stark koppling till samhallet och byn ar karnvarden.

Syftet med projektet ar att investera i ugn och golvstallning, inkop av platar, bakspade, bakformar och
platstall. Inkop och installation av jasskap, deglador, jaskorgar och en brodhylla for exponering i
butiken ar nodvandiga investeringar. Malet ar att kunna erbjuda riktigt bra hantverksbrod, bakat pa
hallbara produkter med mjol frén mindre kvarnar och langjasta degar for att utveckla smakerna.
Brodet kommer att saljas i gardsbutiken och serveras i caféet som smorgasar eller tillbehor till sallad
eller soppa.

Projektiagare: Eva Westberg, Farjestan, Eriksberg, Stugun. Enskild firma.

Projektstad till foretag.

Kommun: Ragunda

Prioriterat projektstod: 60 162 kronor varav stod fran EU/staten 30 081 kronor samt egen
privat finansiering 30 081 kronor.
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Arets resultat landade pa 204 587 kr.
Overskottet beror pa att de faktiska
arbetsgivaravgifterna och ovriga
utgifter ar lagre an Jordbruksverkets
schablonnivaer. Vi ansoker om
utbetalning av hogre belopp an de
faktiska utgifterna, vilket ar helt i
enlighet med gallande regelverk.

Kommentar till ovriga fordringar
pa 1507 837 kr:

Detta bestar av de utgifter vi har haft
i vdra egna LAG-agda projekt som vi
ska ansoka om utbetalning for hos
Jordbruksverket. | arets belopp ingar
aven foregaende &rs fordran som
annu ej ar uthetald av
Jordbruksverket.

Kommentar till ovriga skulder
pa 1780 364 kr:

Skulden utgors av Stromsund och Resultat och
Ragunda kommuners inbetalda -y
medfinansieringar for 2024. Skulden b_alansrgknlng
avraknas nar LAG medfinansierar finner ni nedan
projekt efter att Jordbruksverket

fattat beslut om utbetalning.
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Leader 3sam Stromsund-Ragunda
Org.nr. 802541-9295

RESULTATRAKNING

Fireningens intiikter

Projektstid

Ovriga bidrag och medfinansiering
Summa féreningens intiikter

Foreningens kostnader

Motes- och resekostnader
Marknadsféringskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa foreningens kostnader

Rirelseresultat
Finansiella poster
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

2024-01-01
Not 2024-12-31

917 151
466 410

1 383 561

71171

-6 044
-118 223
-993 127

2023-01-01
2023-12-31

590 544
290 865

-1 188 565

194 996

9 591
0

9 591
204 587

204 587

204 587

881 409

-28 896
-834

-89 271
-623 066

-742 067

139 342

1
-950

-949
138 393

138 393

138 393
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Leader 3sam Stromsund-Ragunda
Org.nr. 802541-9295

BALANSRAKNING 2024-12-31 2023.12-31
Not

TILLGANGAR

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 1507 837 390 540
Summa Kortfristiga fordringar 1507 837 390 540
Kassa och bank

Kassa och bank 729 498 604 056
Summa kassa och bank 729 498 604 056
Summa omsiittningstillzingar 2237 335 1194 596
SUMMA TILLGANGAR 2237 335 1194 5396

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rikenskapsirets birjan 138 394 0
Arets resultat 204 587 138 393
Eget kapital vid rikenskapsirets slut 342 081 138 393
Kortfristiga skulder

Skatteskulder 10452 1082
Owvriga skulder 1 780 364 977 994
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 103 538 77127
Summa kortfristiga skulder 1 894 354 1056203
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2237 335 1194 596

NOTER

Not 1  Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsbokslutet ir uppriittat i enlighet med bokféringslagens regler om drsbokslut och Bokféringsnimndens allmiinna rad
(BFNAR 2017:3) om drsbokslut.
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Harmed godkanner styrelsen att verksamhetsberattelsen inklusive det
ekonomiska bokslutet for ar 2024 overlamnas till arsstamman for
beslut.

Styrelsens underskrifter, april 2025

Per Bergvall, ordforande Kerstin Engkvist, vice ordforande
Svenja Frithauf Lars Andreasson

Annika Lindstrom Jonte Fischer

Anne Laila Buljo Ahrén Ida Collin

Jiri Stanek Lennart Raswill

Hakan Espmark Anna-Marta Johansson
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Signering av verksamhetsheréttelse och ekonomisk redovisning 2024
Leader 3sam Stromsund-Ragunda

Signerad Jag har last och farstar innehallet | PDF-filen (1) och samiycker och godkanner allt
text: som avialas déri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av POF-filen {1):

(1) Avser PDF-fil enligt f5ljande

Namin: Verksamhetsberatielse 2024 f&r signering. pdf

Storlek: 12669721 byte

Hashvarde SHAZ 56!

456d68bd1db0daf30506bdcbo9773d73fcd0abac 584471 bd4481571 9829616

Originalfilen och signsturerna ar bifogsde sam bilagor il denns POF.
Fér att dppna bilagorna kan en dedikerad PDF-13sare kréves.

Signerat av 13:

ANMIKA LINDSTROM

Signerat med BanklD 202 5-0:3-28 16:36 Ref: 0195dd65-3870-7d92-b130-0d702a1eBe11
JONTE FISCHER

Signerat med BanklD 2025-03-28 12:22 Ref: 0195dc7d-5c7f-7730-0c57-a1740381971
LARS ANDREASSON

Signerat med Bankl|D 20235-03-28 11:12 Ref: 0195dc3d-26aa-779b-b3b2-Gafoffaf2624

Jons Sven Hakan Espmark
Signerat med Bankl|D 20235-03-28 10:00 Ref: 0195dbfb-0313-7E3b-bb09-bGcfl28adebd

Nils Lennart Raswill
Signerat med BanklD 2025-03-27 16:30 Ref: 0195d330-0e3-7743

ANNA MARTA VIKTORIA JOHANSSON
Signerat med BanklD 2025-03-27 16:12 Ref: 0195d320-c010-7

Jiri Stanek
Signerat med BanklD 2025-03-27 15:00 Ref: 0195d7e7-b601-702b-b241-B2c0004

9dd2-437b4TO0ECO7

c4b-02402Bfa%e54

Ida Maria Callin
Signerat med BanklD 2025-03-27 14:44 Ref: 0195d7d8-aafa-7280-04a1-796ef16f2a0h

Per Borje Bergvall
Signerat med Bank|D 2023-03-27 14:28 Ref: 0195d7c%-a0ed-777

KERSTIN MARGARETA ENGKVIST
Signerat med BanklD 20235-03-27 13:32 Ref: 0195d797-0138-7def-b164-doeZeldadic

Svenja Sofie Friihauf
Signerat med BanklD 20235-03-27 13:21 Ref: 0195d78c-eb5b-7303-Bcf3-40a330370023

ANNE LAILA BULJO AHREN
Signerat med Bank|D 2023-03-27 12:38 Ref: 0195d777-47fc-7fdc-bido-e7d93f

Obec-a2 T0clefbbald

Annakarin Olsson
Signerat med Bank|D 2025-03-27 12:39 Ref: 0195d766-6144-7314-905f-c 2030128
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Edlund & Partners

Revisionsberiittelse
Till foreningsstimman 1 Leader 3sam Strémsund-Ragunda, org nr 802541-9295

Rapport om arshokslutet

Uttalande
Tag har utfért en revision av arsbokslutet fér Leader 3sam Stromsund-Ragunda for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsbokslutet 1 allt vasentligt upprittats 1 enlighet med bokféringslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Annan information dn drshokslutet

Det #r styrelsen som har ansvaret fér den andra imformationen. Den andra informationen bestar av
Verksamhetsberattelse 2024 (men innefattar inte arsbokslutet och min revisionsberittelse avseende
detta).

Mitt uttalande avseende arsbokslutet omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsbokslutet &r det mitt ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och verviga om mformationen i vésentlig utstrackning &r oférenlig med
arsbokslutet. Vid denna genomgéang beaktar jag dven den kunskap jag 1 dvrigt inhimtat under
revisionen samt beddomer om informationen 1 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen mnehaller en visentlig felaktighet, iir jag skyldig aft rapportera detta. Jag har inget att
rapportera 1 det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for att arsbokslutet upprittas och for att bokféringslagen tillimpas
vid uppréttandet av arsbokslutet. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer ar
nddvindig for att uppriitta ett arsbokslut som inte innehaller nagra viisentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsbokslutet ansvarar styrelsen for bedémmningen av foreningens formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera foremingen, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

55
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Edlund & Partners

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida arsbokslutet som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller nusstag, och att limmna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men ar
mgen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid komumer att
uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentlipa om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund 1 arsbokslutet.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk mstillning under hela revisionen. Dessutom:

» idenfifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1 arsbokslutet, vare sig dessa
beror pi oegentligheter eller nusstag, utformar och utfor granskmingsatgdrder bland annat utifrin
dessa nisker och mhémtar revisionsbevis som ér tillriickliga och andamalsenliga for att utgdra en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till f61;d av
oegentligheter dr hisgre én for en visentlhig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan mnefatta agerande 1 maskopi, forfalsknming, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

s skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgérder som &r limpliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

* utvirderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten 1 styrelsens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysmingar.

e drar jag en slufsats om lampligheten 1 att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsbokslutet. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens formaga att
fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste
jag 1 revisionsberdttelsen fista uppméarksamheten pa upplysningarna i arsbokslutet om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsbokslutet. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhfimtas fram fill datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en forening inte
langre kan fortsitta verksamheten.

¢ utviirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och mnehallet 1 drsbokslutet, daribland
upplysmngama, och om arsbokslutet aterger de underliggande transaktionerna och héindelserna 1
enlighet med bokforingslagen.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Transaktion 0922211555754 2808504 : Signerat TS
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Edlund & Partners

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdver min revision av arsbokslutet har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltmng for
Leader 3sam Stromsund-Ragunda for ar 2024

Tag tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Svenige. Mitt ansvar enligt denna beskrnvs nédrmare 1
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende 1 forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har 1 dvnigt fullgjort muft yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for nutt
uftalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig prad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot 1 nigot visentligt avseende foretagit nigon 4tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garant: for att en revision som utfors enligt god

revisionssed 1 Svenge alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som
utfirs baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt 1 risk och visentlighet. Det mnebir
att jag fokuserar pranskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och Gvertridelser skulle ha sérskald betydelse for foremngens situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta f6r nutt uttalande om ansvarsfrihet.

Ostersund det datum som framgér av min elektromska undersknft

o o

Tony Sjélund
Auktoriserad revisor
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